
 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

          

      ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย                   

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ”นี้ ผูวิจัยไดทําการรวบรวม

แนวคิดตางๆ รวมท้ังเอกสารรายงานการวิจัย เพ่ือนํามาใชในการกําหนดกรอบ และแนวคิด ทิศทาง

การศึกษาในการวิจัย โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล 

๒.๕ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

                 ๒.๕.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักฉันทะ                     

                ๒.๕.๒ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ 

                 ๒.๕.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ 

                 ๒.๕.๔ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิมังสา 

 ๒.๖ บริบทของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดอํานาจเจริญ 

  ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

          ๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการการศึกษา ไดมีนักวิชาการ

หลายทานไดใหความหมายการบริหารการศึกษา ไวดังนี้ 

      สมบูรณ พรรณนาภพ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษาเปนท้ังศาสตรและ

ศิลปในการดําเนินงานเพ่ือใหการบริหาร การปกครอง การเรียนการสอนและปรับปรุง แกไขเก่ียวกับ



๑๒ 

การจัดการศึกษารวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามจุดหมายของ

การศึกษาท่ีวางไว๑ 

 เปรม กีรติวงศชัชวาล ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

คิด วางแผน จัดการ และควบคุมการใชทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และ

บรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงตองอาศัยทักษะ ความรูประสบการณในการจัดการ ผูบริหารจึงมีความ

แตกตางกันในความสามารถ ข้ึนกับกระบวนทัศน ความรู ความสามารถ และความมุงม่ัน๒ 

      กมล อุดลพันธ การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการการทํางานโดยใชทรัพยากร

ทางการบริหารตางๆ ซ่ึงมีบุคคลเปนทรัพยากรหลักขององคการและบุคคลเหลานี้ จะเปนผูใช

ทรัพยากรอ่ืนๆ เชน เงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณอ่ืนๆ ขอมูลสารสนเทศ เปนตน ท้ังนี้เพ่ือให

องคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การท่ีองคการใดองคการหนึ่ง

จะสามารถดําเนินกิจการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายไดนั้น จําเปนตองอาศัยผูบริหารเขามา

เปนผูจัดการทรัพยากรตางๆ ตลอดจนการติดตอประสานงาน เพ่ือใหการทํางานในองคการเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด คําวาการบริหารนั้น มีคําในภาษาอังกฤษท่ีใชแทนกันได ๒ คํา

คือ Administration และ Management แตท่ัวไปจะเลือกใช Administration ถาหมายถึง การ

บริหารงานราชการ สวนคําวา Management นั้น นิยมใชในทางบริหารธุรกิจ ใหความหมายของการ

บริหาร (Administration) วาหมายถึง การจัดการเก่ียวกับงานราชการหรืองานของรัฐ๓ 

      ประพันธ สุริหาร กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต

สองคนข้ึนไปรวมมือดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง ท่ีบุคคล

รวมกันกําหนด โดยใชกระบวนการอยางเปนระบบระเบียบ และใชทรัพยากรอยางเหมาะสม หรือ

กลาวอยางงายๆ ก็คือการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยความพยายามหรือการกระทําของคนอ่ืน๔ 

      เลิศดาว กล่ินศรีสุข๕ ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา แยกออกเปน ๒ คํา คือ การ

บริหาร คําหนึ่ง และ การศึกษา อีกคําหนึ่งความหมายของ “การบริหาร” มีผูใหความหมายไว

หลากหลาย ท้ังคลายๆกันและแตกตางกัน ขอยกตัวอยางสัก ๖ ความหมาย ดังนี้ 

 

 

                                                           
      ๑ สมบูรณ พรรณนาภพ, หลักเบ้ืองตนของการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, 
๒๕๕๑), หนา ๕๑. 
 ๒ เปรม กีรติวงศชัชวาล, กฎทองแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด, ๒๕๕๒),                    
หนา ๑๑. 
 ๓ กมล อุดลพันธ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๒), หนา ๑๒. 
 ๔ ประพันธ สุริหาร, หลักและระบบการบริหาร, วิทยานิพนธคณะศึกษาศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๒), หนา ๑๐. 
 ๕ เลิศดาวกลิ่นศรีสุข,“การบริหารการศึกษา, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www.gotoknow. 
org/posts/403387, [๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๑๓ 

 การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน 

     การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคล ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวมกันปฏิบัติการให

บรรลุเปาหมายรวมกัน 

 การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางาน เพ่ือจุดประสงคอยูเดียวกัน          

      การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมกันดําเนินการ ใหบรรลุจุดประสงค

รวมกัน 

      การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปะนําทรัพยากรการบริหาร (Administrative 

Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration ) ใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

      การบริหาร คือศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ หมายความวา

ผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตามจุดหมายของ

องคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 

      จากความหมายของ “การบริหาร” ท้ัง ๖ ความหมายนี้  พอสรุปไดวา  “การดําเนินงาน

ของกลุมบุคคลเพ่ือใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว” สวนความหมายของ “การศึกษา” มีผูใหความหมาย

ไวคลายๆกัน ดังนี้ 

      การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณใหเหมาะสมแกผูเรียน เพ่ือผูเรียน

จะไดงอกงามข้ึนตามจุดประสงค 

      การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

 การศึกษา คือ การสรางเสริมประสบการณใหชีวิต 

 การศึกษา คือ เครื่องมือท่ีทําใหเกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 

   จากความหมายของ “การศึกษา” ขางบนนี้พอสรุปไดวา “การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ                       

ท้ังความรู ความคิด  ความสามารถ และความเปนคนดี” เม่ือนําความหมายของ “การบริหาร” มา

รวมกับความหมายของ “การศึกษา” ก็จะไดความหมายของ “การบริหารการศึกษา” วา “การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคล เพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรูความคิด ความสามารถ และความ

เปนคนดี” ซ่ึงมีสวนคลายกับความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ท่ีมีผูใหไว ดังนี้ 

      การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือ

พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 

พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว

เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผน และ

ไมเปนระเบียบแบบแผน 

      การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือ

พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ

คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม  โดยกระบวนการตางๆท่ีอาศัยการ



๑๔ 

ควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีตอบุคคล เพ่ือใหบุคคลพัฒนาตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดํารงชีวิตอยู 

ดังนั้นจึงสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ไดวา “การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี” 

      ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเปน

กระบวนการการดําเนินงานของบุคลากรฝายตางๆ และครูอาจารยในสถาบันการศึกษา และกลุม

บุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังสิ้น  การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จําเปน

จะตองมีการเตรียมความพรอมท้ังในดานกายภาพและจิตใจเปนสําคัญการดําเนินการในการจัด

กระบวนการการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผลประเมินผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุ

ครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน

เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย  และอ่ืนๆ  ซ่ึงการดําเนินงานเหลานี้รวมเรียกวา ภารกิจทางการบริหาร

การศึกษา หรือ งานบริหารการศึกษา 

      ๒.๑.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

      การบริหารมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะการบริหารงานเปนการทํางานท่ีจะตองมีผูบริหาร

ท่ีประสานกิจกรรมตางๆ จะตองวางกติกา กฎระเบียบตางๆ ภายในองคการ จะตองคอยชี้แนะ

แนวทางในการทํางาน ตองกํากับตรวจสอบการทํางานและรวมรับผิดชอบการทํางาน ดังนั้น องคการ

จะตองมีผูบริหารท่ีบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส จริงใจ ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบ ยึด

หลักการมีสวนรวม ถูกตองตามระเบียบแบบแผน มีความเสมอภาค เกิดความม่ันคง กาวหนาเปนท่ีนับ

ถือ กระบวนการบริหารยอมประกอบดวย ข้ันตอนท่ีสําคัญ ๗ ประการ จากหลักการบริหารท่ัวไป ๑๔ 

ขอ ของ Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํามาปรับตอยอดเปนท่ีรูจักกันดีในตัวอักษรยอท่ีวา 

“POSDCORB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของศาสตรการบริหารซ่ึงตัวยอแตละ

ตัวมีความหมายดังนี้ P – Planning หมายถึง การวางแผน O – Organizing หมายถึง การจัด

องคการ S – Staffing หมายถึง การจัดคนเขาทํางาน D – Directing หมายถึง การสั่งการ Co – 

Coordinating หมายถึง ความรวมมือ การประสานงาน R – Reporting หมายถึง การรายงาน B – 

Budgeting หมายถึง งบประมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

      ๑)  Planning  การวางแผน เปนการวางเคาโครงกิจกรรมซ่ึงเปนการเตรียมการกอนลง

มือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

      ๒)  Organizing  การจัดองคการ เปนการกําหนดโครงสรางขององคการ โดยพิจารณา

ใหเหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัย

ปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization)  

      ๓)  Staffing   การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร

มนุษยในองคการนั่นเอง ท้ังนี้เพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการ

จัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดไว 



๑๕ 

      ๔)  Directing   การอํานวยการ เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะ

ผูนํา (Leadership)  มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และการ

ตัดสินใจ (Decision making) เปนตน 

      ๕)  Coordinating  การประสานงาน เปนการประสานใหสวนตางๆ ของกระบวนการ

ทํางานมีความตอเนื่องกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และราบรื่น 

     ๖)  Reporting  การรายงาน เปนกระบวนการและเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชา

ตามชั้นไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร (Communication)  

ในองคการอยูดวย 

      ๗)  Budgeting  การงบประมาณ เปนภารกิจท่ีเก่ียวกับการวางแผนการทําบัญชีการ

ควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง        

     สาระสําคัญของแนวคิดของกูลิคและเออรวิค (Gulick & Urwick) เก่ียวกับ

POSDCORB ก็คือ ประสิทธิภาพ อันเปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหาร และเพ่ือใหการ

บริหารงานในทุกหนวยงานมีประสิทธิภาพ จะตองมีการแบงงานกันทําตามความเหมาะสมและความ

จําเปนหรือความถนัดของคนงาน  โดยแบงหนวยงานออกตามกระบวนการ วัตถุประสงค ลูกคา และ

พ้ืนท่ีโดยทุกหนวยงานจะตองจัดรูปแบบองคการเปนรูปสามเหลี่ยมปรามิด มีสายการบังคับบัญชาถอย

หลั่นกันมาเชนนี้ เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ี

เรียกวา แพ็มส-โพสดคอรบ (PAMS-POSDCORB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการใหความหมาย 

พรอมกันนี้ อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ 

ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกับ คน สิ่งของ และหนวยงาน โดย

ครอบคลุมเรื่องตาง ๆ เชน 

 ๑) การบริหารคน (Man)  

 ๒) การบริหารเงิน (Money)  

 ๓) การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) 

 ๔) การบริหารงานท่ัวไป (Management)  

      ๕) การบริหารการใหบริการประชาชน (Market)  

         ๖) การบริหารคุณธรรม (Morality) 

         ๗) การบริหารขอมูลขาวสาร (Message)  

         ๘) การบริหารเวลา (Minute)   

        ๙) และการบริหารการวัดผล (Measurement)  

      เชนนี้ เปนการนํา “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา 9M แตละตัวมาเปน

แนวทางในการใหความหมาย การใหความหมายท้ัง ๒ ตัวอยางท่ีผานมานี้ เปนการนําหลักวิชาการ

ดานการบริหาร คือ “กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” มาใชเปน

แนวทางหรือกรอบแนวคิดในการใหความหมายซ่ึงนาจะมีสวนทําใหการใหความหมายคําวาการ



๑๖ 

บริหารเชนนี้ครอบคลุมเนื้อหาสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหาร ชัดเจน เขาใจไดงาย เปนวิชาการ 

และมีกรอบแนวคิดดวย นอกจาก ๒ ตัวอยางนี้แลว ยังอาจนําปจจัยอ่ืนมาใชเปนแนวทางในการให

ความหมายไดอีก เปนตนวา 3M ซ่ึงประกอบดวย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) 

และการบริหารงานท่ัวไป (Management) และ ๕ ป ซ่ึงประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ประหยัด ประสานงาน และประชาสัมพันธ๖ 

      การบริหารตามวงจรเดม่ิง (Deming Cycle) 

 วงจรเดม่ิงหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ยอมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลวา 

วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เปนวงจรท่ีมีความเก่ียวของกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยตรง แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนาข้ึนเปนคนแรกในป ค.ศ. 

๑๙๓๙ และ ดร.เอดวารด เดม่ิง เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเม่ือป ค.ศ. ๑๙๕๐ จนเปนท่ี

เผยแพรหลายในชื่อ วัฏจักรเดม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแหงการบริหาร

คุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan – P) 

 ข้ันตอนท่ี ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 

 ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check – C) 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การปรับปรุง (ACTION – A) 

      ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะชวยพัฒนาความคิดตางๆ เพ่ือ

นําไปสูรูปแบบท่ีเปนจริงข้ึนมาโดยละเอียดใหพรอมในการเริ่มตนลงมือปฏิบัติ 

 ข้ันตอนท่ี ๒  การปฏิบัติ (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ระยะ คือ 

   ๑. การวางแผนการกําหนดการ 

  - การแยกแยะกิจกรรมตางๆ ท่ีตองการกระทํา 

  - กําหนดเวลาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง 

  - การจัดสรรทรัพยากรตางๆ 

      ๒. การจัดแบบเมทริกซ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถชวยดึงเอา

ผูเชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหลงตางๆ มาไดและเปนวิธีชวยประสานงานระหวางฝายตางๆ 

      ๓. การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน 

  - ใหผูรวมงานเขาใจถึงงานท้ังหมดและทราบเหตุผลท่ีตองกระทํา 

  - ใหผูรวมงานพรอมในการใชดุลพินิจท่ีเหมาะสม 

  - พัฒนาจิตใจใหรักการรวมมือกัน 

                                                           
          ๖ Luther Gulick and Lyanall Urwick, 1973, P.17, อางใน พระมหากวิพัฒน สุขเมธี, การ
บริหารกิจการคณะสงฆ, พิมพครั้งท่ี ๑, (ขอนแกน: หางหุนสวนจํากัดโรงพิมพคลังนานาวิทยา, ๒๕๕๗),                         
หนา ๑๓-๑๕. 



๑๗ 

      ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check) ทําใหรูสภาพการของงานท่ีเปนอยูเปรียบเทียบกับ

สิ่งท่ีวางแผนซ่ึงประกอบดวยกระบวนการดังนี้ 

 ๑. กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

 ๒. รวบรวมขอมูล 

 ๓. พิจารณากระบวนการทํางานเปนตอนๆ เพ่ือแสดงจํานวนและคุณภาพของผลงานท่ี

ไดรับแตละข้ันตอนเปรียบเทียบกับท่ีไดวางแผนไว 

 ๔. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมท้ังมาตรการปองกันความผิดพลาดหรือความ

ลมเหลว โดยรายงานเปนทางการอยางสมบรูณ และรายงานแบบยออยางไมเปนทางการ 

      ข้ันตอนท่ี ๔ การปรับปรุงแกไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดความบกพรอง

ข้ึนทําใหงานท่ีไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ไหปฏิบัติตามแกไขปญหาตามลักษณะท่ี

คนพบ ดังนี้ 

 ๑. ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกไขท่ีตนเหตุ 

 ๒. ถาพบความผิดปกติใดๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวทําการปองกัน เพ่ือมิใหความ

ผิดปกตินั้นเกิดข้ึนซํ้าอีกในการแกปญหาเพ่ือใหผลงานไดมาตรฐานอาจใชมาตรการดังตอไปนี้ 

 - การย้ํานโยบาย 

 - การปรับปรุงระบบหรือวิธีการทํางาน 

 - การประชุมเก่ียวกับกระบวนการทํางาน 

      นอกจากนี้ยังสามารถแสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของทุกระบบ

ท่ีเชื่อมโยงกัน๗ 

  สรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษาจําเปนจะตองอาศัยกระบวนการและวิธีการ

ตางๆ จึงจะสามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีวางไว เพ่ือใหเปนผลสําเร็จ ทุกกระบวนการในการ

บริหารตองประกอบไปดวยศาสตรและศิลปะในการบริหารองคการ ตองไดรับความรวมมือจากทุกคน

ในองคการ ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจึงจะประสบผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ตามมา กระบวนการบริหารจึงเปนสิ่งสําคัญและเปนปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร เพราะปจจัย

เหลานั้นถือไดวาเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ  

 

 

 

                                                           
 ๗ นาคพล เกินชัย, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา, หลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : วิทยาเขตขอนแกน, 
๒๕๕๖), หนา ๑๖-๑๗. 



๑๘ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

      ๒.๒.๑ ความเปนมาของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในประเทศไทย ไดเริ่มกําเนิดข้ึนเม่ือประมาณ                 

ป พ.ศ. ๒๔๙๖ - ๒๕๐๐ โดยพระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) สังฆมนตรีวาการองคการปกครอง                      

(สมัยพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔) อธิบดีสงฆ (เจาอาวาส) วัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฎิ์ องคทุติยสภานายกมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ ซ่ึงมี

สมณศักดิ์สุดทายเปนท่ีสมเด็จพระพุฒาจารย  ไดเดินทางไปดูกิจการพระพุทธศาสนาท่ีประเทศพมา

และศรีลังกา เห็นพระสงฆในประเทศพมาและศรีลังกาจัดระเบียบการสอนศีลธรรมแกเด็กและ

เยาวชนไดผลดีมาก และจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย๘  

      เม่ือทานเดินทางกลับมาประเทศไทย จึงไดปรารภถึงการสอนศีลธรรมของพระสงฆใน

ประเทศพมา และศรีลังกาแกพระเจาหนาท่ีบริหารและพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

และมีดําริวา "โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย สมควรจะไดจัดใหมีข้ึนในประเทศไทยบาง เพราะวาเด็ก

และเยาวชนมีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยูแลว ซ่ึงจะทําใหเปนกําลังสําคัญของพระพุทธ ศาสนา

ตอไป และยังเปนการสงเสริมในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่ง อีกท้ังเปนการให

โอกาสแกเด็ก และเยาวชนไดศึกษา และรูจักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไดถูกตองตามสมควรแกวัย

ของตน " ประกอบกับในสมัยนั้น พระเจาหนาท่ีและพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดนํา

บุตรหลานของขาราชการ พอคา และประชาชนท่ัวไป ท่ีสนใจมาฟงบรรยาย ฝกสมาธิในวันอาทิตย ซ่ึง

พากันวิ่งเลนบริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเลานิทานและสอนธรรมะ  

      นอกจากนั้น ทางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยตางๆ ไดอาราธนาพระสงฆดังกลาวไปสอน

ธรรมะอบรมศีลธรรมแกนักเรียนและนักศึกษาอีกดวย ดังนั้น พระเจาหนาท่ีและพระนิสิตมหาจุฬา               

ลงกรณราชวิทยาลัย จึงดําเนินการขอเสนออนุมัติตอทางสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเปดสอนโรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตยข้ึน ไดรับอนุมัติใหเปดทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๑จึงนับไดวา

เปนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแหงแรกในประเทศไทย หลังจากนั้น ก็ไดรับความสนใจ มีการ

จัดตั้งขยายไปยังวัดตางๆ ท่ัวประเทศ 

      ตอมาทางราชการจึงไดพิจารณาเห็นวา สภาพสังคมไทยกําลังเปลี่ยนแปลงไปจากสังคม

เกษตรกรรมเปนสังคมอุตสาหกรรม  ประชาชนสวนใหญตางก็มุงแตจะประกอบภารกิจเก่ียวกับอาชีพ

การงานท่ีรัดตัว โดยไมมีเวลาสนใจเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือประพฤติตนในฐานะเปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี 

เด็กและเยาวชนท่ีเกิดมาในครอบครัวชาวพุทธ จึงขาดแบบอยางท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก

ของพระพุทธศาสนา ดังนั้น หากทางราชการสนับสนุนใหวัดในฐานะท่ีเปนศูนยกลางของชุมชนได

                                                           
          ๘ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                   
วันอาทิตยขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใตกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๙.  



๑๙ 

จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนโดยเนนใหพระสงฆ เปนผูอบรมสั่งสอน ก็จะเปนการ

สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดรับการอบรมปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตั้งแตวัยการศึกษา และไดใชเวลา

วาง จากวันหยุดการศึกษาไดศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนําไปประพฤติปฏิบัติใน

ชีวิตประจําวันไดถูกตองตามสมควรแกวัย ท้ังยังเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหวัดมีบทบาทในการ

ปฏิบัติภารกิจดานการศึกษาสงเคราะหและเสริมสรางความสัมพันธระหวางบาน วัด และโรงเรียน ให

เปนเอกลักษณของวิถีชีวิตในสังคมไทยตลอดไป 

      ดวยเหตุนี้ กรมการศาสนาในฐานะเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีในการรับสนองงานการ

พระศาสนา โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาท่ีตองทํานุบํารุงสงเสริมเปนพิเศษในฐานะท่ีเปนศาสนาท่ี

ประชาชนสวนใหญนับถือมาตั้งแตบรรพกาล จึงไดจัดตั้งโครงการสงเสริมการศึกษาศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๒๐ เปนตนมา โดยในระยะแรกไดจัดสรร

งบประมาณอุดหนุนวัดตางๆ ท่ีไดเห็นความสําคัญของการเผยแผ ปลูกฝงศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน

ในรูปแบบ การศึกษาสงเคราะห โดยการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพ่ือสอนวิชา

พระพุทธศาสนาข้ึนในวัด และดําเนินการโดยพระสงฆดวยงบประมาณท่ีจํากัด ซ่ึงตอมาจึงไดเสนอ

โครงการสงเสริมตอรัฐบาลเพ่ือใหไดรับงบประมาณสนับสนุนมากข้ึน ซ่ึงรัฐบาลทุกสมัย ไดเห็น

ความสําคัญของงานดานนี้วา เปนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสูประชาชนท่ีมีเด็กและเยาวชนเปน

เปาหมายท่ีสําคัญ  จึงไดมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณอยางตอเนื่องทุกป๙ 

      สรุปไดวา ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนหนวยเผยแพรศีลธรรมทาง

พระพุทธศาสนาท่ีวัด มูลนิธิสมาคม สถานศึกษา หรือหนวยงานของรัฐ ไดจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงให

การศึกษา อบรม ปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน มีชื่อยอวา

“ศพอ.” จัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมเพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย

จิตใจ สติปญญา ความรูควบคูกับมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

      ๒.๒.๒ บทบาทหนาท่ีของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

               ๒.๒.๒.๑ บทบาทของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในปจจุบัน 

        พัฒนาการของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยไดมีการพัฒนาเพ่ือใหศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนศูนยท่ีมีศักยภาพและมีมาตรฐานคุณภาพ โดยมีพัฒนาการ ดังนี้ 

        ๑. คณะสงฆโดยมหาเถรสมาคมมีบทบาทตอศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย

เปนอยางยิ่งไดใหความสนใจและความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                  

                                                           
 ๙ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                   
วันอาทิตยขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใตกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐),  หนา ๑๐. 



๒๐ 

วันอาทิตยมากข้ึนโดยมีการออกเปนมติมหาเถรสมาคม ท่ี ๒๙๙/๒๕๕๐ เรื่องการขยายศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยของกรมการศาสนา 

        ๒. ศูนยหน ศูนยภาค และศูนยจังหวัดดูแลความเรียบรอยของศูนยฯ ท่ัวประเทศให

มีประสิทธิภาพ มีเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัดไดใหความเมตตาสนับสนุน 

        ๓. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปด

โอกาสใหประชาชนโดยรอบวัดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศูนยฯ เพ่ือตอบสนองคนในชุมชน 

        ๔. มีการถวายความรูผูบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย๑๘ ภาคคณะ

สงฆท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคเปนประจําทุกป 

        ๕. ผลิตคูมือการดําเนินงาน และตําราเรียนนักธรรมตรี-โท-เอก และธรรมศึกษาตรี-

โท-เอก และคูมือการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือสงเสริมศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับใชประกอบการเรียนการสอนภายในศูนยฯ 

        ๖. สรางระบบฐานขอมูลศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในเว็บไซตของ

กรมการศาสนา (www.dra.go.th) เพ่ือใหสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดไดรายงานขอมลทู  ี่เปน

ปจจุบัน 

        ๗. มีการจัดทํามาตรฐานคุณภาพศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและทําการ

ประเมินศูนยฯ นํารองจังหวัดละ ๑ แหง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ดําเนินงาน และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไวโดยสงเสริมใหศูนยฯ ท่ีไดมาตรฐานเปนแบบอยาง

(Benchmarking) ใหกับศูนยฯ อ่ืนๆ 

        ๘. ไดรับความรวมมือจากกระทรวงศึกษาธิการใหการยอมรับในผูเรียนของศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยโดยใหบรรจุผลการเรียนธรรมศึกษาตรี-โท-เอกไวในหลักฐานการจบ

การศึกษาของผูจบการศึกษาในระดับตางๆ และใหสิทธิพิเศษสําหรับผูจบธรรมศึกษาตรี-โท-เอกใหมี

สิทธิ์ในการไดรับการพิจารณารับเขาเรียนในโรงเรียนตางๆ 

       ๙. มีระบบตรวจติดตามจากหนวยงานภายนอก เชน สํานักตรวจราชการ สํานัก

นายกรัฐมนตรีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงวัฒนธรรม (ค.ต.ป.วธ.) 

       ๒.๒.๒.๒ บทบาทศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยท่ีมีอยูในชุมชนของ

สังคมไทย 

       ปจจุบันศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมีจํานวน ๓,๙๐๑ ศูนยท่ัวประเทศ มี

บทบาทในชุมชนจนเปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนทุนทางสังคมของชาติบานเมือง มีบทบาทสําคัญใน ๓ 

เรื่อง คือ๑๐ 

 
                                                           
 ๑๐ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางในการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยปงบประมาณ ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตร                     
แหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓. 



๒๑ 

       ๑. เปนศูนยการเรียนรูของชุมชน 

         ๑.๑ ศูนยธรรมศึกษา เปดสอนธรรมศึกษาชั้นตรีชั้นโท และชั้นเอก โดยมี

พระภิกษุท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรธรรมศึกษาของกรมการ

ศาสนา 

         ๑.๒ ศูนยสอนเสริมวิชาสามัญ และวิชาเลือกพิเศษตามความสนใจ เปดสอน

เสริมวิชาสามัญเปนการสอนเสริมพิเศษ เนนเฉพาะเนื้อหาวิชาท่ีจําเปนตองมีผูอธิบายหรือใหความรูท่ี

ผูเรียนไมสามารถเขาใจไดโดยงายจากการศึกษาดวยตนเอง และเปนวิชาท่ีเด็กตองการเรียน เชน วิชา

คณิตศาสตรวิทยาศาสตรและภาษาตางประเทศ เปนตน เพ่ือเปนการชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ี

ตองการหาความรูเพ่ิมเติม โดยไมตองจายคาเรียนพิเศษ นอกจากนี้เปดสอนวิชาเลือกพิเศษตามความ

สนใจของผูเรียนและตามความเหมาะสมของทองถ่ิน เชน ดนตรีไทย รําไทย การทําสิ่งประดิษฐการทํา

ดอกไมประดิษฐฯลฯ 

         ๑.๓ ศูนยการเรียนรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสอนเก่ียวกับการใชเครื่อง

คอมพิวเตอรจากหองคอมพิวเตอรในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

         ๑.๔ ศูนยการเรียนรูดานภาษา เปดสอนเก่ียวกับการใชภาษาตางๆ จากหอง

สอนภาษา (Sound Lab) ในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

         ๑.๕ หองสมุด ศูนยการเรียนรูทางพระพุทธศาสนา ประวัติศาสตร และการ

อาชีพ เปดบริการเปนแหลงคนควาหาความรูตามอัธยาศัย ควบคูไปกับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม

ใหแกเด็ก เยาวชน โดยจัดเปนหองสมุดแหงการเรียนรู (Learning Resource Library) ของชุมชน

ใหบริการความรูทางพระพุทธศาสนา ประวัติศาสตรการอาชีพ รวมท้ังความรูเชิงประชาสัมพันธแก

นักทองเท่ียว แนะนําสิ่งท่ีมีอยูในวัด เพ่ือใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดรับรูขอมูลและความรูท่ีเปน

จุดเนนของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในแตละแหง อันจะทําใหเกิดมรดกทางปญญาแกผู

เขาวัด และเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเรื่อง “ลานบุญ ลานปญญา” มีสวนใหสังคมอยู

เย็นเปนสุข บนพ้ืนฐานการมีคุณธรรมรวมกันเปนการพัฒนาคนในทุกระดับเพ่ือรองรับการพัฒนาสูการ

เปนสังคมแหงการเรียนรูภูมิปญญา และคุณธรรม 

         ๑.๖ พิพิธภัณฑชุมชนเปนพิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต เปนท่ีเก็บรวบรวมสิ่งของวัตถุ

เครื่องมืออาชีพและภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสามารถนําเสนอเรื่องราวทางประวัติศาสตรของชุมชน ท่ีจะ

เปนสิ่งยืนยันรากเหงาความเปนมาของชุมชนไดเปนอยางดีรวมท้ังเรื่องราวของโบราณวัตถุล้ําคา ท่ีจะ

บงบอกถึงตัวตนของชุมชนดวยความภาคภูมิใจ และสืบทอดองคความรูเหลานี้สูลูกหลานตอไปใน

อนาคตอันจะทําใหเกิดมรดกทางปญญาแกผูเขาชม โดยมีชุมชนเปนเจาของ และคงอยูไดดวยการ

สรางสรรคจากแรงกาย แรงใจ และพลังความคิดของคนในชุมชนเอง เปนแหลงทองเท่ียวทาง

โบราณสถานและวัฒนธรรมของชุมชน 

 

 



๒๒ 

        ๒. เปนศูนยกลางจัดกิจกรรมของชุมชน 

       เปนศูนยกลางจัดกิจกรรมของชุมชน มีบทบาทในการจัดกิจกรรมในรูปแบบท่ี

หลากหลาย สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมไทย ตลอดจนศาสนพิธีท่ีทรงคุณคาให

ดํารงสืบไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกชวงวัยของประชาชนใหเปนคนดีมีปญญาและมีความสุข 

       - จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเปนศูนยกลางในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ

ชุมชนเพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สรางภูมิคมกันทางศีลธรรมใหเด็กและเยาวชน รวมท้ัง

เปนสวนหนึ่งของการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โดยการบูรณาการ (Integration) โครงการอัน

หลากหลายของกรมการศาสนาเขาไปในศูนยแหงนี้ 

       - จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือธํารงไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีทางวัฒนธรรมท่ีดี

งามของไทย เชน ประเพณีสงกรานตประเพณีการบวช ประเพณีหลอเทียนพรรษา ประเพณีถวายผา

อาบน้ําฝน ประเพณีประจําถ่ินของชุมชน ฯลฯ 

       - จัดกิจกรรมทางสังคมและอาสาสมัครในรูปแบบของชมรม โดยจัดตั้งชมรมตาม

ความเหมาะสม ความสนใจ และความพรอมของชุมชน เปนชมรมฝกอาชีพตางๆ ชมรมอาสาบําเพ็ญ

สาธารณประโยชนซ่ึงตองเกิดจากความรวมมือรวมใจและความตองการของคนในชุมชนเอง 

        ๓. เปนศูนยกลางสงเสริมอาชีพของชุมชน 

       เปดบริการเปนศูนยฝกอาชีพในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใชเปนท่ี

ฝกอบรมอาชีพแกเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนท่ีตองการพัฒนาวิชาชีพตางๆ เชน งานบริการ

งานชางตางๆ ชางตัดผม ชางเย็บผา ชางปูน ชางเชื่อม งานผลิตเพ่ือธุรกิจการคา ใหมีความรู

ความสามารถในการผลิตสินคาหัตถกรรมหรือสินคาอ่ืนตามความสนใจออกจําหนาย สรางงานสราง

รายไดใหทุกคนมีงานทําอยางท่ัวถึง ชวยยกระดับมาตรฐานความเปนอยูในสูงข้ึน ชวยลดปญหาคน

วางงาน ชวยใหเศรษฐกิจและสังคมของประเทศดีข้ึน ผอนคลายปญหาอาชญากรรม 

      การขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมโดยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) สูสังคมคุณธรรมท่ีม่ันคง 

ม่ังค่ังและยั่งยืน เปนโครงการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ของรัฐบาลและยังเปนนโยบาย

สําคัญของกระทรวงวัฒนธรรม กลาวคือ ในกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ปไดกําหนดวิสัยทัศนไววา  

“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”เพ่ือใหคนไทยมีความสุข  สําหรับกระทรวงวัฒนธรรมไดกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ โดยมีวิสัยทัศน “วัฒนธรรมไทยเขมแข็งเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคน 

สังคมและเศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืน” โดยเนนสรางคนดี สังคมดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงจะมี

การเสริมสราง “ชุมชนคุณธรรม องคกรคุณธรรม”ตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรมท่ี

ตองการสงเสริมใหศาสนามีบทบาทนําในการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ  คือ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ตลอดจนสงเสริมความเขาใจอันดีและความสมานฉันทของทุกศาสนา รวมท้ัง

ตองการสืบสาน สรางสรรค งานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยใชศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม

เปนเครื่องหลอหลอม ยึดเหนี่ยว สรางคุณคาทางสังคมและสรางภูมิคุมกันใหกับสถาบันครอบครัว 



๒๓ 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติใหเกิดความเขมแข็ง เกิดคานิยมท่ีดีงามในการดําเนินชีวิตอยางรูรัก

สามัคคี และยังสามารถนําทุนทางวัฒนธรรม มาเพ่ิมมูลคาใหเศรษฐกิจชุมชน๑๑   

      กระทรวงวัฒนธรรม ไดมอบหมายภารกิจใหกรมการศาสนาดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตาม

นโยบายและยุทธศาสตรชาติดังกลาว โดยการสรางเสริมใหเกิดชุมชนคุณธรรม สังคมคุณธรรมจากการ

ใชพลังบวร คือ บาน-วัด-โรงเรียน ผานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย (ศพอ.) ซ่ึงเปน

โครงการสําคัญท่ีสนองนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม ท่ีมีคณะสงฆเปนกําลังสําคัญในการนํา

พระพุทธศาสนามาพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนคนดี มีคุณธรรม  ซ่ึงเปนการวางรากฐานใหกับเด็ก

เยาวชนไดอยางดียิ่ง   เนื่องจากคนไทยกับพระพุทธศาสนาเปนของคูกัน คนไทย มีความใกลชิดผูกพัน

กับวัดอยางแยกไมออก  วัดคือศูนยรวมจิตใจของคนไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน   

      ดังนั้น ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จึงเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาหนึ่งใน

ชุมชนท่ีพระคุณเจาไดจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงบมเพาะปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็ก เยาวชนและ

ประชาชนเปนเสมือนสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กเยาวชนและประชาชน ซ่ึงศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยไดรับการสงเสริมใหมีบทบาทเพ่ิมข้ึนทุกปเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของ

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดียิ่งจากภาคคณะสงฆ ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี ไดใหความรวมมือในการพัฒนาศพอ.ใหมีคุณภาพ ทําใหศพอ.มีบทบาทในการ

พัฒนาชุมชน  โดยมีสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดเปนหนวยปฏิบัติในพ้ืนท่ีท่ีดูแลเอาใจใสและมีสวน

ผลักดันและพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมาอยางตอเนื่องขณะนี้ ศพอ.มีจํานวนถึง 

๓,๙๐๑ กวาศูนยฯ กระจายครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ เปนศพอ.ท่ีมีบทบาทสําคัญตอชาติบานเมือง 

โดยเฉพาะเปนโครงการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน๑๒ 

      นอกจากบทบาทของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดมีการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนา อบรมคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็ก เยาวชนแลว ยังมีบทบาทการสรางเสริมรายได

ใหกับคนในชุมชน รวมท้ังรวมสรางชุมชนคุณธรรมใหมากข้ึน  ภายใตกลไกประชารัฐ  และอาศัย 

“คุณธรรม”เปนพ้ืนฐาน โดยมี ศพอ.เปนฐานปฏิบัติการ  ปรับเพ่ิมบทบาทของศพอ.ท่ีเขมแข็งอยูแลว

ใหเปนศูนยกลางของชุมชนท่ีมีหลายบทบาทในเวลาเดียวกันและสามารถสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ใหกับคนในชุมชนแบบครบวงจร กลาวคือ เปนแหลงเรียนรูศีลธรรม เปนศูนยการเรียนรูปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  เปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม                  

เปนศูนยพิพิธภัณฑของชุมชน และเปนศูนยฝกวิชาชีพในวัด  โดยการสนับสนุนของกรมการศาสนา

อยางใกลชิด  เพ่ือใหสอดรับกับสถานการณปจจุบัน โดยมีพลังท่ีสําคัญในชุมชน คือ บาน- วัด -

โรงเรียน หรือ บวร มีสวนรวมดําเนินการ เพ่ือให ศพอ. เปนศูนยตนแบบของชุมชน ท่ีสามารถเก้ือกูล 

                                                           
 ๑๑ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                
วันอาทิตยขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใตกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๕. 
 ๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖. 



๒๔ 

ศพอ.อ่ืนๆใหทําหนาท่ีเสริมสราง“ชุมชนคุณธรรม” ใหเกิดข้ึนท่ัวประเทศ ดวยพลังของ บวร (บาน วัด 

โรงเรียน) อยางม่ันคงและยั่งยืน 

      สําหรับความหมายของ “ชุมชนคุณธรรม”  คือ ชุมชนท่ีพ่ึงตนเองได  คนในชุมชนมี

คุณธรรมจริยธรรม  ยึดม่ันในสถาบันชาติศาสนา และพระมหากษัตริย มีความพรอมทางกาย ใจ 

สติปญญา มีความเปนสากล รูคุณคาความเปนไทย พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมทางศาสนา  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย มีความปรองดองสมานฉันท มีความสุข  มีความ

ม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม  ซ่ึงเปนชุมชนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 

(บวร) ภายใตระบบประชารัฐ   

      ๒.๒.๓ ความสําคัญของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาหนึ่งในชุมชนท่ี

พระสงฆจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็ก เยาวชน และประชาชนมีความ

ใกลชิดพระพุทธศาสนา การมีแหลงหรือสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในรูปแบบ

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  นับเปนอุบายวิธีเชิงปฏิบัติการท่ีดียิ่งอยางหนึ่งในสังคมปจจุบัน  

เพราะสามารถชักนําเด็กและเยาวชนเขาสูรมเงาพระพุทธศาสนาเพ่ือการศึกษาอบรม บมนิสัย และ

สรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนาแตแรกเริ่ม   เปนวิธีการในรูปแบบประเพณีไทยอยาง

หนึ่งท่ีไดรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาใหดํารงม่ันคงอยูไดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

      กรมการศาสนาไดกําหนดใหโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนโครงการ

สําคัญท่ีสนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรม ดวยการบูรณาการงานในพ้ืนท่ีใหศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนชุมชนคุณธรรม พลัง บวร (บาน วัด โรงเรียน) โดยมีเปาหมายท่ี

จะพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ เพ่ือ

เปนแหลงสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเปนแหลงเรียนรูทางพระพุทธศาสนา สําหรับเด็ก เยาวชน 

และประชาชน  เปนโครงการท่ีสามารถเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน กับท้ังยังสงเสริมใหทุก

ภาคสวนของสังคมไทย ไดแก ภาคคณะสงฆ ภาครัฐ  ภาคเอกชน และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดมี

สวนรวมในการพัฒนาโครงการ ฯ และรวมกันผลักดันใหเปนโครงการท่ียั่งยืนและมีคุณภาพ ในสวน

ภูมิภาค สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดเปนหนวยงานระดับปฏิบัติท่ีมีความสําคัญยิ่ง เปนกําลังสําคัญท่ี

ชวยผลักดันและพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมาอยางตอเนื่องยาวนาน ซ่ึงกรมการ

ศาสนาไดมีการพัฒนารูปแบบของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเปนตนแบบทําใหองคกร

เครือขายท่ัวประเทศนํารูปแบบไปปฏิบัติแลวบังเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งข้ึน ศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยในวันนี้จึงมีคุณคาตอการพัฒนาสังคม๑๓ 

 

                                                           
 ๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓. 



๒๕ 

      ๒.๒.๔ การบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

      กรมการศาสนามุงหวังใหวัดปฏิบัติภารกิจดานการศึกษาสงเคราะห อันเปนหนึ่งในภารกิจ 

๖ ดาน ของคณะสงฆใหเดนชัดดวยรูปแบบการจัดการศึกษาวิชาทางพระพุทธศาสนาแกเด็กและ

เยาวชน โดยการจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพราะไดตระหนักวา วัดคือสถาบันทาง

พระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทอยางสําคัญยิ่งในการดําเนินงานดานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสูประชาชน

โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน จึงสงเสริมใหวัดท่ัวประเทศเปดดําเนินการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยข้ึน นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหมูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หรือหนวยงานของรัฐจัดตั้งศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน เพ่ือสรางแหลงใหการศึกษา อบรม ปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม 

และประเพณีอันดีงามของไทยแกเด็กและเยาวชนอีกดวย๑๔ 

      ผลจากการท่ีกรมการศาสนาประกาศใหมีระเบียบกรมการศาสนาวาดวยศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย พ.ศ. ๒๕๕๐ ซ่ึงกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนดานการจัดตั้งและการดําเนินงาน 

การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน การประเมินผลการศึกษา พรอมท้ังแนวทางการสงเสริมอุดหนุน

ดานงบประมาณ และประกาศตั้งสํานักงานบริหาร การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแหง                   

ประเทศไทย เปดดําเนินการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางแพรหลาย จึงทําใหศูนย

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ิมจํานวนมากข้ึน เม่ือมีจํานวนเพ่ิมข้ึนเชนนี้ กรมการศาสนาจึงกําหนด

หนาท่ี การสงเสริมสนับสนุนเปน ๔ ดาน คือ ๑) ดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ๒) ดาน

วิชาการ ๓) ดานบุคลากร และ ๔) ดานการเงิน๑๕  การบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย        

มีรายละเอียด ดังนี้  

      ๑. ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย  

๑) ผูอํานวยการ ประธาน  

๒) รองผูอํานวยการ จํานวน ๒ รูป/คน เปนรองประธาน  

๓) กรรมการและผูทรงคุณวุฒิโดยการแตงตั้งไมนอยกวา ๕ รูป/คน  

๔) เลขานุการ  

๕) ผูชวยเลขานุการ (มีหรือไมมีก็ได)  

 ๒. จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยออกเปนคําสั่ง  

       ๓. แตงตั้งครูผูสอนและเจาหนาท่ีประจําศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยโดย 

คัดเลือกครูผูสอนใหเหมาะสมกับวิชาท่ีจะสอบแลวทําเปนคําสั่งแตงตั้งเปนครูผูสอนประจํา รวมท้ัง 

มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในตําแหนงตางๆ  

                                                           
 ๑๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔. 
 ๑๕ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                
วันอาทิตยขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใตกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, หนา ๗๐. 



๒๖ 

       ๔. ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร ครูผูสอน และเจาหนาท่ีเพ่ือแบง 

มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในตําแหนงตางๆ  

       ๕. ผูขอจัดตั้งใหปรึกษากรมการศาสนาและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด รวมกันจัดทํา 

โครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในสวนภูมิภาคเสนอสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ใน 

สวนกลางเสนอกรมการศาสนา  

       ๖. ดําเนินการตามโครงการในเรื่องตางๆ ดังนี้  

   ๑) จัดอาคารสถานท่ีใหเปนหองเรียนธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก โดยหาโตะ เกาอ้ี 

ตํารา อุปกรณการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน ตามความพรอมของศูนย  

            ๒) จัดหลักสูตรธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก และกิจกรรม จัดเอกสาร เชน บัญชี 

เรียกชื่อ ทะเบียนและบัตรประจําตัวนักเรียน บัญชีลงเวลาทําการสอน ทะเบียน และบัตรประจําตัว 

นักเรียน บัญชีแสดงรายการรับ – จาย ทะเบียนวัสดุครุภัณฑสมุดเยี่ยม  

            ๓) ประกาศรับสมัครนักเรียนโดยจัดทําแผนปายประกาศ หรือแผนปลิวท่ีกําหนด 

ระยะเวลา สถานท่ีรับสมัคร พรอมคําชี้แจงแนะนําตางๆ  

           ๔) ปฐมนิเทศและเปดเรียน  

           ๕) จัดสถานท่ีเปนหองสมุดสําหรับเปนการศึกษาตามอัธยาศัยของเด็ก เยาวชนและ 

ประชาชน  

           ๖) จัดสถานท่ีเปนหองคอมพิวเตอรสําหรับฝกทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

           ๗) จัดสถานท่ีเปนหองปฏิบัติการทางภาษา ใหผูสนใจมาฝกโดยเฉพาะ  

           ๘) จัดตั้งพิพิธภัณฑชุมชนโดยเปนผูนําเก็บรวมรวมโบราณวัตถุ เครื่องใชตางๆ ของ

ทองถ่ิน เครื่องมืออุปกรณเลี้ยงชีพตามวิถีไทย และอ่ืนๆ๑๖ 

      ๒.๒.๔.๑ บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

                ๑.จัดประชุม ไมนอยกวาปละ ๔ ครั้ง และจัดทํารายงานการประชุมไวเปนหลักฐาน  

                ๒. ใหคําปรึกษาแนะนํา และใหความเห็นชอบตามแผนงานและโครงการท่ีได 

ดําเนินการตอไปพรอมกับรับทราบผลงานท่ีศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยไดดําเนินการไปแลว  

                 ๓. ชวยแกไขปญหาอุปสรรคการบริหารงานของผูอํานวยการ  

               ๔. สนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยอยาง 

ตอเนื่อง สามารถสนองตอความตองการของชุมชน๑๗ 

 

 

                                                           
 ๑๖ สํานักพัฒนาคุณภาพจริยธรรม, แนวทางดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                   
วันอาทิตยปงบประมาณ ๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๕๕), หนา ๒๑. 
 ๑๗ อางแลว,เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑. 



๒๗ 

       ๒.๒.๔.๒ อํานาจหนาท่ีของผูอํานวยการศูนย  

               ๑. บริหารงานในฐานะหัวหนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและดําเนินการ 

ขอจดทะเบียนตอกรมการศาสนา (ในสวนกลาง) หรือขอจดทะเบียนตอผูวาราชการจังหวัด (ในสวน 

ภูมิภาค)  

                ๒. วางแผนปฏิบัติงาน กําหนดวิธีดําเนินงานและติดตามผลดานวิชาการ ดานธุรการ 

ดานการปกครองและดานกิจกรรม  

                ๓. ควบคุมการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยจัดทําระเบียบและการวัดผล 

การศึกษา ใหเปนไปตามหลักสูตร รวมท้ังขอประกาศนียบัตรจากกรมการศาสนาเพ่ือมอบใหแก 

นักเรียนท่ีสอบผานในแตละชวงชั้น  

                ๔. บังคับบัญชาครูผูสอนและเจาหนาท่ีอ่ืน โดยมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรู 

ความสามารถ  

                ๕. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมาธิการบริหารศูนยใหเปนท่ีศรัทธาและนิยมของ 

ประชาชนในชุมชน รวมท้ังหาวิถีทางเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานภายในศูนยฯ 

ใหดีข้ึน  

                ๖. เปนผูนําในการจัดกิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนา  

                ๗. เปนผูมีสวนเสนอรายชื่อผูทําคุณประโยชนตอศูนยฯ ไปยังวัฒนธรรมจังหวัด ใน

ภูมิภาคหรือเสนอรายชื่อตอกรมการศาสนาสวนกลาง  

                ๘. จัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานการศึกษาปละครั้ง และรายงานผลการ 

ดําเนินงานของศูนยฯ โดยสงแบบรายงานสถิติขอมูล (แบบ ศพอ.๒) ไปยังวัฒนธรรมจังหวัดสําหรับ 

ศูนยฯ ท่ีอยูในสวนกลาง เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนดานงบประมาณ โดยจัดเปนแบบสอบถามและ 

สัมภาษณบุคคลตางๆ ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถใน ๓ กลุมเปาหมาย คือ กลุมผูเรียน กลุมผูปกครอง 

(ประชาชน) กลุมผูนําชุมชน (ผูสนับสนุน) ซ่ึงยิ่งมีผูตอบมากเทาใด ขอมูลจะมีความนาเชื่อถือมากข้ึน 

เทานั้น  

                ๙. ใหความรวมมือในการประสานงานและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ 

       ๒.๒.๔.๓ หนาท่ีของครูผูสอน  

      ๑. ดําเนินการสอนตามเนื้อหาของหลักสูตร   

      ๒. ควบคุมติดตามดุแลความประพฤติของนักเรียน  

      ๓. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

      ๔. จัดทําการวัดและการประเมินผลการเรียน  

      ๕. จัดทําบัญชีรายชื่อนักเรียน  

      ๖. รวมมือปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  



๒๘ 

                ๗. ตั้งใจปฏิบัติงานดวยความเสียสละอุทิศเวลาใหกับการเรียนการสอน ท้ังใน 

หองเรียนและนอกหองเรียน  

      ๒.๒.๔.๔ การจัดการเรียนการสอนในศึกษาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  

                 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน 

อาทิตย (ศพอ.) ฉบับกรมการศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยมีหลักการดังนี้  

                 ๑. สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง และการใชเวลาอยาง 

สรางสรรค  

                 ๒. มีความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

                 ๓. มีความสอดคลองกับการศึกษาในระบบโรงเรียนและการจัดการศึกษาของ 

พระสงฆไทย  

                 ๔. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความรูความ

เขาใจในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของไทย  

                 ๕. เสริมสรางคุณคาและการธํารงรักษาไวซ่ึงเอกลักษณไทย มีความภาคภูมิใจ         

ในวิถีชีวิตชาวไทยท่ีมีพระพุทธศาสนาเปนแนวนํา  

       จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา คือ มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีความสุขบน

พ้ืนฐานแหงหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา โดยเนนการปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

ดังนี้  

           ๑. มีความรูและทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนาในฐานะเปนบุคคลผูนับถือ

พระพุทธศาสนาตามสมควรแกวัย  

           ๒. มีความศรัทธาและเลื่อมใสพระจริยาวัตรของพระพุทธเจา สงเสริมสัมมาปฏิบัติ 

ดวยการเรียนรูพุทธประวัติและแบบอยางในการทําความดี  

           ๓. มีความรูความเขาใจศาสนพิธีและหลักการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา 

สามารถปฏิบัติตนและกลาแสดงออกในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนาไดอยางถูกตองและองอาจ  

           ๔. มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีดีงามในการดําเนินชีวิต มุงม่ันพัฒนาตนเองให 

เจริญดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รูหลักการการพัฒนาจิตเพ่ือประสบความสุขความสงบใน

ชีวิตท่ีดีงาม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

           ๕. รูจักทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา พุทธศาสนวัตถุ พุทธศิลปะ และพุทธศาสนสมบัติ 

อนุรักษและเสริมสรางสภาพแวดลอม  

            ๖. มีความภาคภูมิใจในความเปนพุทธศาสนิกชนชาวไทย และประวัติความเปนมา 

ของพระพุทธศาสนา มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริยและยึดม่ันในการ 

ปกครองตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 



๒๙ 

       กรมการศาสนาจึงมีประกาศกรมการศาสนา เรื่อง การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการ

เรียนการสอนของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม เผยแผหลักธรรมสูเด็ก เยาวชน และประชาชนใหเปนคนดีมีคุณภาพของสังคมอาศัยอํานาจ 

ตามความในขอ ๑๘ ของระเบียบกรมการศาสนาวาดวยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย                  

พ.ศ. ๒๕๕๐ กรมการศาสนาจึงกําหนดการจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนยศึกษา 

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยดังตอไปนี้๑๘ 

      ขอ ๑ ใหจัดชั้นเรียน แบงเปน ๓ ชั้น คือ  

  ๑.๑ ชั้นตน  

  ๑.๒ ชั้นกลาง  

      ๑.๓ ชั้นสูง  

 ขอ ๒ ใหจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ดังนี้  

        ๒.๑ ชั้นตน มีดังนี้  

 ก. วิชาบังคับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี  

 ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้  

(๑) สุขศึกษา และพลศึกษา  

(๒) ทัศนศิลปดนตรีและนาฏศิลป  

(๓) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

(๔) ภาษาไทย  

(๕) คณิตศาสตร  

(๖) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

(๗) การงานและอาชีพ  

(๘) ภาษาตางประเทศ  

(๙) คอมพิวเตอร  

            ค. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเขารวมกิจกรรมท่ีศูนยจัดข้ึน ไมนอยกวารอยละ 

๘๐ ไดแก กิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา                            

วันอาสาฬหบูชาและวันเขาพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืนๆ การแสดงตนเปนพุทธมามกะ และกิจกรรม

บําเพ็ญ สาธาณประโยชนตางๆ ท่ีมุงเนนใหเด็กและเยาวชนไดมีสวนรวมและปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม 

                                                           
 ๑๘ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                
วันอาทิตยขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใตกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, หนา ๗๓. 



๓๐ 

      สรุปไดวา กรมการศาสนาไดกําหนดใหโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

เปนโครงการสําคัญท่ีสนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรม ดวยการบูรณาการงานใน

พ้ืนท่ี ใหศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนชุมชนคุณธรรม พลัง บวร (บาน วัด โรงเรียน) โดย

มีเปาหมายท่ีจะพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมพ้ืนท่ี                     

ท่ัวประเทศ เพ่ือเปนแหลงสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเปนแหลงเรียนรูทางพระพุทธศาสนา 

สําหรับเด็ก เยาวชน และประชาชน ดังนั้นศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในวันนี้จึงมีคุณคาตอ

การพัฒนาสังคม 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

              ๒.๓.๑ ความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ 

 อิทธิบาท ๔ นั้น ผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพ่ือจะใชหลักการและ

แนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีพระพุทธองคไดตรัสไวใน พระไตรปฎก เพ่ือจะให

เปนขอปฏิบัติ หรือเปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จ หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือตองการสมาธิเพ่ือให

กิจท่ีทํานั้น ดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเราและชักจูงดวยอิทธิบาท ๔ พระพุทธองคไดใหหลักการ

และแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก๑๙ ไววา สาวก

ท้ังหลายของเราผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

            ๑) เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจาก

ฉันทะความเพียรสรางสรรค) 

  ๒) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ

ความเพียรสรางสรรค) 

   ๓) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะ

ความเพียรสรางสรรค 

    ๔) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจาก

วิมังสาสมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหง

อภิญญาและอภิญญาบารมีอยู 

      ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค๒๐ วา พระผูมีพระภาค     

ผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้ และ

เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จแนวคิด

ทฤษฎีเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ดังท่ีกลาวมาแลวขางตนนั้นพอสรุปไดดังนี้ คือ พระพุทธองคไดกลาวถึง

อิทธิบาท ๔ วา เปนสิ่งเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จเพ่ือละ

                                                           
 ๑๙ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
 ๒๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 



๓๑ 

กิเลสอันเปนเครื่องผูกใจ ๔ ประการ จากการทบทวนเอกสารปรากฏวา มีนักวิชาการและผูวิจัยได

ศึกษาและอธิบายถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

      สนอง วรอุไร ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจาตรัส

ไววา จิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต

เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะ

สําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอ

และใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๒๑ 

      ว.วชิรเมธี ไดกลาวถึง การทํางานใหประสบผลสําเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจา

ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จ หรือทางสู

ความสําเร็จมีองคประกอบ ๔ ประการ คือ  

 ๑) ฉันทะ คือ มีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน 

           ๒) วิริยะ คือ พากเพียรทํา รักแลวตองขยัน ความขยัน คือ ภาคปฏิบัติการของความรัก

ความรักในงานท่ีจะทําใหเรารูวาควรจะทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสู

ความสําเร็จ การทํางานถาขาดความขยัน ความชํานาญก็จะไมเกิด 

           ๓) จิตตะ คือ จดจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลงไปใน สิ่งนั้น

อยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวยการเอาใจจดจออยูกับงาน

นั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ 

           ๔) วิมังสา คือ วินิจวิจัย ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห สรางสรรค พัฒนานั่นเอง 

เม่ือเราทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะห สรางสรรคพัฒนา 

      พระพุทธเจาทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองคทรงสามารถสรางปญญา

ข้ึนมาใหมจากเหตุการณท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวาเปนทางมาของปญหาไดอยางไร หากเราจําพุทธ

ประวัติไดก็จะพบวา สาเหตุท่ีทําใหเจาชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เปนเพราะวาพระองคทรงรูจัก

ใชปญญาในเชิงสรางสรรค อันไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห๒๒ 

      พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จ

ในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ คือ 

 ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

          ๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

          ๓) จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น 

                                                           
      ๒๑ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 
๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
      ๒๒ ว.วชิรเมธี, คนสําราญ งานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, 
๒๕๕๑), หนา ๙๒. 



๓๒ 

          ๔) วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น 

 ธรรม ๔ อยางนี้ยอมเนื่องกัน แตละอยางๆ มีหนาท่ีเฉพาะของตน  

      ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวา ดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเรา ควรจะไดขอนี้เปน

กําลังใจ อันแรก ท่ีทําใหเกิด คุณธรรม ขอตอไป  

          วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอ ไมขาดตอน เปนระยะยาว จน

ประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของ ความกลาหาญ เจืออยูดวยสวนหนึ่ง  

 จิตตะ หมายถึงความไมทอดท้ิง สิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงค

นั้นใหเดนชัด อยูในใจเสมอ คํานี้รวมความหมาย ของคําวา สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี 

 วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆใหลึกซ้ึง

ยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวา ปญญา ไวอยางเต็มท่ี๒๓ 

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดเขียนเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ สรุปไดวาหลักธรรมท่ี

ไมเคยลาสมัย หรือหลักธรรมอันเปนหลักแหงความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ ๔ ประการ ท่ีใน

ปจจุบันแมเราจะหลงลืมกันไปบางวา คืออะไร แตถาหากไดยอนรําลึกกันบางวามีอะไร และคืออะไร

จะเห็นไดวาหลักธรรมอายุสองพันกวาปนี้ไมมีคราวใดท่ีจะเรียกวาลาสมัย 

 ๑) ฉันทะ เพราะเหตุวาทรงรักสิ่งท่ีทรงทํา จึงไดทําสิ่งท่ีทําอยูในขณะนี้ 

 ๒) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไมยอทอ 

     ๓) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจอในสิ่งท่ีทรงทํา เพราะฉะนั้นทานจึงทําได 

 ๔) วิมังสา ทํางานแลวไมท้ิง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตรตรอง พิจารณา 

      ดังนั้น หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการท่ี

เรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

             ๑) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณคา ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจ จะทําสิ่งนั้นและ

ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใช สักวาทําพอใหเสร็จๆหรือ 

เพียงเพราะอยางไดรางวัลหรือผลกําไร 

 ๒) วิริยะ  สูงาน (ความเพียร เห็นเปนความทาทาย ใจสูขยัน) คือ พากเพียรทํา ขยันหม่ัน

ประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย กาวไป

ขางหนาจนกวาจะสําเร็จ 

 ๓) จิตตะ  ใสใจงาน (ความคิด อุทิศตัวตองาน ใจจดจอ จริงจัง) คือ เอาจิตฝกใฝ ตั้งจิต

รับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิดไมปลอยจิตใจใหฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้น

บอยๆ เสมอๆ ทํา กิจหรืองานนั้นอยางอุทิศตัวอุทิศใจ 

 ๔) วิมังสา  ทํางานดวยปญญา (ไตรตรอง พิสูจนทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแกไข) ใช

ปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน
                                                           
      ๒๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทําอยางไรจึงเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๓๓ 

เกินเลยบกพรองขัดของในสิ่งท่ีทํานั้น โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้นใหไดผลดียิ่งข้ึนไป๒๔ 

      จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีทําให

ประสบความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจ

ขยันหม่ันเพียรความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมี

ความสุข 

      ๒.๓.๒ หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารการศึกษา 

 มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษา ผูวิจัยนําเสนอ

และสรุป ดังนี้ 

      พระไตรปฎก ไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ วาเปนหลักธรรมคุณเครื่องใหลุถึงความสําเร็จ                

ซ่ึงพระผูมีพระภาคเจาตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ (ธรรมนําไปสูความสําเร็จ) คือภิกษุในพระ

ธรรมวินัยนี้ (๑) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบ      

ดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (๔) เจริญอิทธิ

บาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ 

เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือกําหนด เพ่ือกําหนดสิ้นไป เพ่ือละอุทธัมภาคิยสังโยชน ๕ ประการแล๒๕ 

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) อิทธิบาท ๔ ประการ เปนหลักธรรมท่ีคอยสกัดก้ัน

อุปสรรค เพ่ือความสําเร็จและเปนแรงเสริมกําลังใจ ท่ีคอยผลักดันการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค

เพ่ือการบริหารทรัพยากรท่ีเหมาะสม ดังนี้  

      ๑) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง คณะผูบริหาร จะตองเขาใจการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพ่ือเปนนักบริหารงานบุคคลมืออาชีพ วาเราทําทุกอยางดวยใจท่ีมีเมตตามีปญญา มอง

กระบวนการท่ีการทํางาน ไมใชเนนท่ีตัวคนหลายองคกรมีความเครียดเนื่องจากวาผลท่ีเคยไดรับ ไมเป

นเหมือนเดิมท่ีเคยมีเคยเปน เคยไดเปลี่ยนไป ทําใหเกิดความทุกขมาก ถาเรายอนกลับมาดูองคกร                       

สวนใหญเนนท่ีผลลัพธองคกรเชิงพุทธ เนนท่ีกระบวนการ เนนการทํางานในแตละขณะ ทํางานดวย

ฉันทะ มีใจรักการทํางาน วิริยะ มีความเพียรตั้งม่ันไมยนยอตออุปสรรค เปนแรงผลักดันใหองคการ                  

กาวขามอุปสรรคไปไดจิตตะ การใชพลังในสมองซีกขวา เปนการใสใจในรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ                    

สรางความแตกตางกันตรงความใสใจ เราเปนองคกรท่ีทําแตกตางจากองคกรอ่ืนๆ และสุดทายคือ 

วิมังสาลับคมเลื่อยอยูตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยูอยางสมํ่าเสมอ ถาองคกรใด                

มีหลักแบบนี้รับรองวาประสบความสําเร็จแนนอน 

 

                                                           
 ๒๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๒๗, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๖๐. 
        ๒๕ สํ.ม.(ไทย) ๑๙/๘๙๘/๔๒๗. 



๓๔ 

 ๒) กระบวนการ (Process) หมายถึง คณะผูบริหาร จะตองมีความขยันอุตสาหะหม่ัน

เพียรคือหลักอิทธิบาท ๔ ประการ คุณธรรมเปนเหตุนําไปสูความสําเร็จประกอบดวยฉันทะ พอใจรัก

ใครในสิ่งนั้น วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้น จิตตะ เอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น ไมวางธุระ วิมังสา หม่ันตริตรอง

พิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลผูประพฤติไปสู

ความสําเร็จแหงผลตามท่ีมุงหมายอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ทานกําหนดเปนหัวใจของผู ต องการ

ความสําเร็จท่ีตองมีความเขาใจ ตั้งใจ เต็มใจและสนใจในสิ่งท่ีทํานั้นๆ โดยใชคํายอวา “ฉ วิจิวิ” และ

สรุปเปนคําคลองจองเพ่ือใหจํางายวา “มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน” ในอิทธิ

บาทท้ัง ๔ ประการนี้ ฉันทะ นับวาสําคัญท่ีสุดเพราะเม่ือฉันทะเกิดข้ึนแลว อิทธิบาทอีก ๓ ขอยอมเกิด

ตาม ดังนั้น ฉันทะ จึงนับเปนพ้ืนฐานนําไปสูความสําเร็จท่ีสําคัญ 

 ๓) ปจจัยนําออก (Output) หมายถึงคณะผูบริหาร จะตองมีอิทธิบาท ๔ ประการ ดังกลาว

มา เพ่ือใหไปถึงความสําเร็จผลตามท่ีมุงหมาย เชน 

  (๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอและ

ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป 

  (๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน 

เอาธุระไมทอถอย 

  (๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิต 

ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา 

  (๔) วิมังสา ความไตรตรองหรือทดลอง คือม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน๒๖ 

      พุทธทาสภิกขุ กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรม ๔ ประการ สําหรับการทํางาน

หรือทําสิ่งใดๆ เพ่ือใหงานประสบความสําเร็จตามท่ีมุงหวังไว ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. ฉันทะ (ความรัก และความพอใจ) 

      ๒. วิริยะ (ความเพียร) 

 ๓. จิตตะ (ความเอาใจจดจอ ความเอาใจใส) 

 ๔. วิมังสา (การใชปญญาไตรตรอง ตรวจสอบ) 

       ๑. ฉันทะ หมายถึง ความรัก และความพอใจในสิ่งนั้นๆ คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความ

พอใจ ดวยความรักในสิ่งนั้น ทําสิ่งนั้นดวยความเต็มใจ ไมเบื่อหนายในกิจท่ีทํา (การเต็มใจ ) 

 ๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียรในการกระทําสิ่งนั้นๆ คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความ

ขยันหม่ันเพียร ดวยความพยายาม และมีมานะอุตสาหะ ไมทอดท้ิงกิจท่ีทํานั้น (การแข็งใจ ) 

                                                           
      ๒๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,พิมพครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: เอส.อารพรินติ้ง แมสโปรดักส, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐. 



๓๕ 

      ๓. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส ความเอาใจจดจอในสิ่งท่ีทํา ไมวางธุระในสิ่งนั้นๆ คือ 

เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความรูจักไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห 

ทดลอง ทดสอบ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (การเขาถึง) 

      ๔. วิมังสา หมายถึง การใชปญญาพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบในสิ่งนั้นๆ คือ เม่ือทําสิ่ง

ใดก็ทําดวยความรูจักไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง 

ทดสอบ ตรวจตราหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (การเขาใจ ) 

 “อิทธิบาท” มาจากคําวา 

 – อิทธ ิหมายถึง ความสําเร็จ 

     – บาท หมายถึง วิถีทางท่ีจะนําไปสู 

      ดังนั้น คําวา “อิทธิบาท” หากแปลตามคําจึงหมายความวา วิถีทาง หรือ หลักการ ท่ีจะ

นําไปสูจุดหมายปลายทางหรือไปสูความสําเร็จได ซ่ึงมี ๔ ประการ หรือเรียกวา อิทธิบาท ๔ อิทธิบาท 

ถือเปนแนวทางปฏิบัติท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จตามความประสงค ๔ อยาง ซ่ึงเปนหลักใกลเคียง

กับหลักการพ่ึงตนเอง แตแสดงใหเห็นวาพ่ึงตนเองอยางไร ทําอยางไรจึงจะสําเร็จ ซ่ึงคําวา อิทธิ 

นอกจากจะแปลวา สําเร็จแลว ยังแปลวา ฤทธิ์ของมนุษยท่ีแสดงได จะโดยวิธีทางวิทยาศาสตรหรือจิต

ศาสตรก็ตาม ซ่ึงตองอาศัยหลักอิทธิบาท ๔ พุทธทาสภิกขุ อธิบายวา การทํางานแบบใดๆ โดยไม

รูสึกตัว มีระดับมากนอยแตกตางกัน คนท่ีทํางานดวยความพอใจ ขยันขันแข็ง เอาใจใสใครครวญอยู

เสมอนั้น เรียกวา มีอิทธิบาท ๔ ประการ มีการปฏิบัติโดยไมไดตั้งตัว ซ่ึงอิทธิบาทท้ัง ๔ ประการนี้ ถา

ปฏิบัติไดครบถวนสมบูรณ ไมวาจะเปนเด็กหรือผูใหญก็ตาม ยอมท่ีจะประสบความสําเร็จดัง

ประสงค๒๗ 

       สรุปไดวา หลักอิทธิบาท ๔ ถือเปนหลักธรรมสําคัญในการนํามาบริหารการศึกษาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ เพราะหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จและเปนแรงเสริมเพ่ิม

กําลังใจ ในการบริหารการศึกษานั้นจําเปนตองอาศัยกระบวนการในการดําเนินการ ซ่ึงองคประกอบ

ปจจัยท่ีสําคัญตองอาศัย ความพอใจรักใครในการทํางานมีความเพียรพยายามความเขมแข็งอดทน มี

ความคิดจิตฝกใฝในการท่ีทํางานนั้นๆ และสุดทายตองหม่ันใชปญญาไตรตรอง สอดสอง ใน

กระบวนการการบริหารการศึกษาในทุกข้ันตอนดวยความเต็มใจ การดําเนินงานตางๆจึงจะบรรลุ

เปาหมายได 

 

 

 

                                                           
 ๒๗ พุทธทาสภิกขุ, อิทธิบาท ๔, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: แหลงท่ีมาของขอมูล: https://www. 
google.co.th/search?q= [๓ กันยายน ๒๕๖๐].  

https://www.google'co'th'/search?q=%20%20%20%20%20%20หลักอิทธิบาท%20๔%20ท่านพุทธทาส
https://www.google'co'th'/search?q=%20%20%20%20%20%20หลักอิทธิบาท%20๔%20ท่านพุทธทาส


๓๖ 

๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผล 

     ๒.๔.๑ ความหมายของประสิทธิผล 

      ปจจุบันมีการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล กันอยางแพรหลายและมีการนิยามความหมาย

แตกตางกัน โดยมีการใชหลักเกณฑมาประกอบกัน มีผูใหความหมายหรือคํานิยามตางๆ เก่ียวกับ

ประสิทธิผล ไวดังนี้ 

      พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตราชสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดให ความหมายของคําวา

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จหรือผลท่ีเกิดข้ึน๒๘ ขณะเดียวกันไดมีนักวิชาการไดใหความหมายไวอีก

หลายทาน ดังนี้ 

      กิบสัน และคณะ (Gibson and Others) นิยามประสิทธิผลไววา ประสิทธิผลเปนเรื่อง

ของการกระทําใดๆ หรือพยายามใดๆ ท่ีมีความมุงหมายจะไดรับผลอะไรสักอยางท่ีเกิดข้ึน การกระทํา

หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ําเพียงใดข้ึนกับวาผลท่ีไดรับนั้นตรงครบถวนท้ังเชิงปริมาณ

และคุณภาพ และใชพลังงานนอยเพียงใดประสิทธิผลอาจพิจารณาเปน ๒ ระดับ คือ 

      ๑) ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใดๆ หรือปฏิบัติ

กิจกรรมใดๆ แลวประสบความสําเร็จ ทําใหบังเกิดผลตรงและครบถวนตามท่ีมีวัตถุประสงคไว ผลท่ี

เกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความ

คาดหวังและความตองการของหมูคณะ สังคม และผูนําผลนั้นไปใชเปนผลท่ีไดจากการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ คือ เปนการปฏิบัติดวยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติดวยการเลือกสรร

กลวิธีและเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยางสูงสุดแต

ใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลานอยท่ีสุด 

      ๒) ประสิทธิผลขององคการ ประกอบดวย 

  (๑) การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถดําเนินการ

ผลิตใหไดผลผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความตองการขององคการ 

            (๒) ประสิทธิภาพ (Efficiency) องคการท่ีมีประสิทธิผลถาอัตราสวนระหวางปจจัย

ทรัพยากร (Input) ท่ีใชกับผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใชทรัพยากรไดคุมคา 

                (๓) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการดําเนินงานของ

องคการนํามาซ่ึงความสําเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในองคการ 

  (๔) การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกท่ี

สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินงานไดสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังภายในองคการ

และภายนอกองคการ 

                                                           
 ๒๘ ราชกิจจานุเบกษา, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๕๔, เลมท่ี ๑๓๐                   
ตอนท่ี ๗๑ง, ๑๓ มิถุนายน ๒๕๕๖, หนา ๗๑๓. 



๓๗ 

           (๕) การพัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพ 

(Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององคการท่ีเจริญกาวหนาตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมความหมายของประสิทธิผลท้ังระดับบุคคลและระดับองคการ๒๙ 

      พระปลัดวิเชียร สิริภทฺโท (ประทุมมินทร) จากการศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

เทศบาลเมืองแสนสุข อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากการศึกษาพบวา พนักงานเทศบาลมีปจจัย

แรงจูงใจตอการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง โดยมีปจจัยแรงจูงใจสูงสุดในดานสภาพแวดลอมของ

การทํางานและมีปจจัยแรงจูงใจตาสุดในดานความกาวหนาในการทํางาน แสดงวา ปจจัยแรงจูงใจของ

พนักงานมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามทฤษฎีแรงจูงใจของเฟรดเด

อริค เฮอรซเบอรก (Frederick Herzberg,1968) ไดวิจัยเรื่อง “การจูงใจในการทํางาน”(The 

Motivation to Work) โดยเสนอทฤษฎีจูงใจ-คํ้าจุน (The Motivation – Hygiene Theory) หรือบาง

ทีเรียกวาทฤษฎีสองปจจัย (Herzberg’s Two Factors Theory) โดยองคประกอบของปจจัยแรงจูงใจ 

(The Motivation Factor) เปนปจจัยท่ีเก่ียวกับการจูงใจใหบุคคลชอบในการปฏิบัติงานและเปนตัวท่ี

กระตุนใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เพราะปจจัยดานนี้เนนการตอบสนองความตองการของบุคคล

ใหเพ่ิมผลผลิตการปฏิบัติงานจากองคประกอบ ๕ ประการคือ ๑) การไดรับการยอมรับนับถือ 

(Recognition) ๒) ความสําเร็จในงาน (Achievement) ๓) ความกาวหนา (Advancement) ๔) ความ

รับผิดชอบ(Responsibility) ๕) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (Work itself)๓๐ 

      ดวงพร คําภูแสน ใหความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียน

สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน ประกอบดวยผลผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 

สามารถแกปญหาภายในโรงเรียนและบุคลากรมีความพึงพอใจได๓๑ 

      ชาญณรงค แสงสวาง ไดวิจัยเรื่อง “ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ ” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

                                                           
 ๒๙ กิบสัน และคณะ (Gibson and Others, 1988: 812), อางใน รัฐพล ศรีกตัญู, “ปจจัยท่ีมี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารธนชาติ จํากัด (มหาชน) สํานักงานอาคารกลาส
เฮาสรัชดาภิเษก”, สารนิพนธปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๑), หนา ๓๒-๓๓. 
      ๓๐ พระปลัดวิเชียร สิริภทฺโท (ประทุมมินทร),“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัด : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดใหมกรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 
      ๓๑ ดวงพร คําภูแสน, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบประสิทธิผลการบริหารงานดานกระบวนการ
ของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร” วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, ๒๕๕๑), หนา ๓๓. 



๓๘ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมี

ทัศนคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผลการ

วิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการบริหาร                      

ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ แตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืนๆแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามขนาดโรงเรียน

ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนๆแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๓๒ 

      สมใจ ลักษณะ ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล หมายถึง ประสิทธิผลของบุคคล

คือ ลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใดๆหรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แลวประสบผลสําเร็จ

ทําใหบังเกิดผลและครบถวนตามท่ีมีวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ผลท่ีเกิดข้ึนมีลักษณะเปนคุณภาพ เชน ความ

ถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวังและความตองการของหมูคณะ 

สังคม และปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติดวยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

ท่ีจะทําใหบรรลุผลท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอยางสูงสุดแตใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลานอย

ท่ีสุด ประสิทธิผลขององคการ เนนไปท่ีผลรวมขององคการ ซ่ึงก๊ิบสัน และคณะ อธิบายเกณฑของ

ความมีประสิทธิผลขององคการวา ประกอบไปดวยตัวบงชี้ ๕ ตัวบงชี้ คือ 

     ๑) การผลิต (Production) 

       ๒) องคการท่ีมีประสิทธิผลถาองคการสามารถดําเนินการผลิตใหไดผลผลิตท้ังใน                    

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความตองการขององคการ 

         ๓) ประสิทธิภาพ (Performance) 

 ๔) องคการมีประสิทธิผลถาอัตราสวนระหวางปจจัยทรัพยากร (Inputs) ท่ีใชกับผลผลิต 

(Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใชทรัพยากรไดคุมคา 

               ๕) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการดําเนินงานของ

องคการนํามาซ่ึงความสําเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในองคการ การ

ปรับเปลี่ยน (Addictiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกท่ีสามารถปรับเปลี่ยนการ

ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในองคการและภายนอกองคการ การ

พัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพ (Potential) และ

                                                           
      ๓๒ ชาญณรงค แสงสวาง , “ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต ๒ ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ( มหาวิทยาลัยราชภัฎ       
ราชนครินทร, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



๓๙ 

วิสัยสามารถ (Capacity) ขององคการใหเจริญกาวหนาตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ความหมายของประสิทธิผลท้ังระดับบุคคลและระดับองคการมีความหมายครอบคลุมท้ังผลการ

ดําเนินงานท่ีสนองวัตถุประสงคไดผลดีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพยังครอบคลุมถึงกระบวนการ

ดําเนินงานท่ีใชทรัพยากรอยางคุมคา และวิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมซ่ึงก็คือรวมถึงประสิทธิภาพ

นั่นเอง๓๓  

      กรณันท จิรบุญภิญโญ ไดวิจัยเรื่อง “ ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ของ

ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ” ผลการวิจัยพบวา  ๑) สถานภาพ

ของผูเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ ๕๖.๔๔ อายุตากวา ๒๓ ป รอยละ 

๕๗.๔๓ประสบการณการทํางาน รอยละ ๘๐.๖๙ รายไดอยูในชวง ๕,๐๐๐ ถึง ๗,๐๐๐ บาทตอเดือน 

รอยละ ๔๐.๑๐ ระดับชั้นเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย รอยละ ๖๓.๓๗ และตองเสียคาท่ีพักอาศัย             

รอยละ ๖๔.๓๖  ๒) ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี 

ประสิทธิผลระดับมากดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนเปนอันดับหนึ่ง รองลงมา ดาน

การศึกษา เพ่ือทักษะชีวิตและดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ และมีประสิทธิผลระดับปานกลางดาน

การศึกษาพ้ืนฐาน  ๓) การทดสอบสมมติฐานพบวา ผูเรียนท่ีมีภูมิหลัง ดานเพศตางกัน มีความคิดเห็น 

เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา 

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ สวนผูเรียนท่ีมีภูมิหลังดานอายุ ประสบการณ

การทํางาน รายได ระดับการศึกษา และท่ีพักอาศัยตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ                  

จัดการศึกษานอกโรงเรียนในภาพรวมไมแตกตางกัน๓๔ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใหความหมายวา ประสิทธิผล ตามหลัก           

ธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) ไววา ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับ

งบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงานท่ีมีภารกิจ

คลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีชัดเจนมีกระบวนการ

ปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง๓๕  

                                                           
      ๓๓ สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพย
การพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๕-๖. 
      ๓๔ กรณันท จิรบุญภิญโญ, “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนยบริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนดุสิต,๒๕๕๓), บทคัดยอ. 
      ๓๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักประกันคุณภาพ, ๒๕๕๗), หนา ๓๓. 



๔๐ 

      นาคพล เกินชัย ใหความหมายวา ประสิทธิผลการพัฒนา หมายถึง ผลสําเร็จหรือผลท่ี

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในทางเจริญกาวหน เปนผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของแผนงานอยางมีประสิทธิภาพเปนการปฏิบัติงานท่ีมียุทธศาสตรและเปาหมายท่ีชัดเจน                        

มีกระบวนการปฏิบัติงานและมีระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน มีการกํากับ ตืดตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบผูเก่ียวของทุกฝายมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานนั้น๓๖ 

      พระเกษม ปฺญาวชิโร (ตูสระเกษ) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวท่ีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใชทรัพยากรมนุษยใหเกิดผลลัพธทางตรง 

ตามเปาหมาย วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวลวงหนาท้ังในสวนของผลผลิตและผลลัพธ โดยสอบถาม

ความเห็นของประชาชน๓๗ 

สรุปไดวา ประสิทธิผล เปนความสามารถของบุคคลหรือองคการในการบรรลุเปาหมาย

ความสําเร็จของการดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ใหเปนไปดวยดี ตามแผนงาน โครงการ และเปาหมาย 

ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเกิดความพึงพอใจของบุคลากรภายในองคการ

ทําใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดนโยบายและเปาหมายไวท้ังท่ีเปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยไดรับความรวมมือรวมใจของทุกคนในองคการ ผลสัมฤทธิ์ ท่ีไดรับถือเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานนําไปสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงตองอาศัยปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ

ดําเนินงาน (Process) และนําไปสูผลลัพธ (Outcomes) ของการดําเนินงานท่ีพึงพอใจของทุกฝาย

ภายในองคการ 

๒.๕ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔    

 ๒.๕.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักฉันทะ 

 มีนักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                      

วันอาทิตยตามหลักฉันทะไว ดังนี้ 

      พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาทแปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งท่ีมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จใน

สิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาท มี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา การบริหารสถานศึกษาจะตองมีฉันทะ คือ ความพอใจ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

นําเอาหลักฉันทะมาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยท้ัง ๔ ดานเพ่ือให

                                                           
 ๓๖ นาคพล เกินชัย, “ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการพัฒนานิสิตตามกรอบนวลักษณกับ
ประสิทธิผลการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : วิทยาเขตขอนแกน, ๒๕๕๙), หนา ๔๖. 
 ๓๗ พระเกษม ปฺญาวชิโร (ตูสระเกษ), “ประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบล
จอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๑๐. 



๔๑ 

เกิดประสิทธิผลไดแก ดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดาน

การเงิน๓๘  

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไววา เปน

หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการท่ีเรียกวา อิทธิบาท (ธรรม

ใหถึงความสําเร็จ) ในขอท่ี ๑ คือ ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณคา ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก 

พอใจท่ีจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรัก ตองการทําใหผลสําเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทํา

พอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร๓๙ดังนั้นการนําหลักฉันทะมาบูรณาการใน

การบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ยอมจะทําใหเกิดประสิทธิผลท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดาน

นโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      สันติ บุญภิรมย ไดกลาวไววา ฉันทะ คือความรัก ความพอใจ ความชอบใจ ถาหากมองใน

ดานของผูบริหาร มี ๒ ประการ คือ  ๑) ฉันทะเก่ียวกับงานเปนความรักความพอใจในงานท่ีผูบริหาร

รับผิดชอบอยู  ๒) ฉันทะเก่ียวกับคน เปนความรักความชอบพอตอเพ่ือนรวมงานซ่ึงในวงราชการหรือ

สถานศึกษานั้น หัวหนาไมสามารถเลือกลูกนองไดในวาระเดียวกัน ลูกนองก็ไมสามารถเลือกหัวหนาได 

ท้ังนี้เพราะการทําราชการตองอาศัยความรู ความสามารถหรือเรียกวาระบบคุณธรรมนั่นเอง๔๐ การนํา

หลักฉันทะมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยเกิดประสิทธิผลท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดาน

บุคลากร และดานการเงิน 

      พระอธิการบุญชวย โชติวํโส ไดกลาววา ฉันทะ คือความพึงพอใจ ความตองการท่ีจะทํา

ใฝ ใจรักจะทําสิ่ งนั้นอยู เสมอ และปรารถนาทําให ไดผลดียิ่ งๆข้ึนไป ฉันทะ ประกอบดวย                  

๑) ฉันทะในการทํางาน  ๒) ฉันทะในแนวทางปฏิบัติสมาธิ  ๓) เหตุใหเกิดฉันทะบางประการ๔๑ 

      ผกา สัตยธรรม ไดกลาวไววา ฉันทะ คือความพอใจ รักใครในสิ่งนั้น คือมีใจรัก การท่ีจะ

ทํางานหรือทําอะไรก็ตามจะตองมีความตองการหรือความพอใจท่ีจะทํางานหรือการเลนกีฬาถาขาด

ความพอใจก็ไมปรารถนาเลน งานก็ไมสําเร็จ ถาตองการใหงานสําเร็จก็ตองมีฉันทะในงานนั้น คือ มี

ความพอใจ สนใจ เต็มใจท่ีจะทํางานใหสําเร็จ๔๒ดังนั้นการนําหลักฉันทะมาบูรณาการในการบริหาร

                                                           
 ๓๘ อางแลว, เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙. 
 ๓๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๘, 
(กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา ๑๓. 
       ๔๐ สันติ บุญภิรมย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๕๒), หนา ๒๒๒. 
          ๔๑ พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา,เอกสาร
ประกอบการสอนรายวิชา ๒๑๐-๑๐๖, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน, (ขอนแกน: 
เอมี่ กอปป เซ็นเตอร, ๒๕๕๙), หนา ๑๑๗. 
 ๔๒ ผกา สัตยธรรม, การสอนจริยธรรมสําหรับเยาวชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๙๙. 



๔๒ 

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ยอมจะทําใหเกิดประสิทธิผลท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบาย

และแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      สรุปไดวา ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักฉันทะ 

หมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานตามหลักฉันทะ ดวยความยินดีพอใจ ความมีใจรัก

ในการทํางาน และตั้งใจมุงม่ัน เพ่ือทําใหการทํางานไดบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคประกอบดวย

การทํางานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร 

และดานการเงิน 

              ๒.๕.๒ ประสิทธผิลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ 

 นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยตามหลักวิริยะไว ดังนี้ 

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ วิริยะ แปลวา ความเพียร 

ความบากบั่น ความเพียรเพ่ือจะละความชั่ว ประพฤติความดี ความพยายามทํากิจ ไมทอถอย 

หมายถึงขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ สูงาน คือ พากเพียรทํา 

ไมทอถอยกาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา โดยนําเอาหลักวิริยะ                      

มาบูรณาการในการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลท้ัง ๔ ดานไดแก ดานนโยบายและแผนการบริหาร

จัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน๔๓  

      พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จ

ในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท มี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา การบริหารสถานศึกษา จะตองมีวิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอ ไมขาด

ตอน เปนระยะยาวจนประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญ เจืออยูดวยสวน

หนึ่ง๔๔ เพ่ือใหการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมีความสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ผูบริหารจะตองนําเอาหลักวิริยะมาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย               

๔ ดานไดแก ดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      พอตา บุตรสุทธิวงศ ไดกลาวไววา วิริยะ หรือ วิริยพละ หมายถึง กําลังความเพียรหรือ

ความขยัน คนมีความขยันตอมีกําลังใจมีกําลังใจเขมแข็งอาจกลาวไดวา วิริยะ ก็คือกําลังใจนั่นเอง 

                                                           
          ๔๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๗๙. 
          ๔๔ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๔๓ 

กําลังใจตองมาคูกับกําลังปญญาเสมอ คนมีกําลังใจแตไมมีกําลังปญญาจะเปนคนบาบิ่น คนมีปญญา

แตขาดกําลังใจ จะเปนคนขลาด คนท่ีมีท้ังกําลังใจและกําลังปญญาจึงจะเปนคนกลาหาญ๔๕ 

      คํานาย อภิปรัชญาสกุล ไดกลาวไววา วิริยะ คือ มีความมุงม่ันเพียรขยัน อดทน และเปน

คนสูงาน บุคลากรในองคการจะเห็นการทํางานและจะนําไปเปนแบบอยางโดยยึดเปนหลักวา สอนให

รู ทําใหดู อยูใหเห็น๔๖ 

      สรุปไดวา ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ 

หมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานตามหลักวิริยะ ดวยความมุงม่ัน ความเพียร

พยายาม ความขยัน อดทน ใจสู ความบากบั่น พัฒนาตนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือทําใหการทํางาน

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคประกอบดวยการทํางานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนงาน

การบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

 ๒.๕.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ 

      นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                  

วันอาทิตยตามหลักจิตตะไว ดังนี้ 

      พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องท่ีลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จใน

สิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท มี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา การบริหารสถานศึกษา จะตองมีจิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกถึงตัว 

ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัด อยูในใจเสมอ คํานี้รวมความหมายของคําวา สมาธิ อยูดวย

อยางเต็มท่ี๔๗  จิตตะ ในอิทธิบาทจึงสามารถนํามาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย ใหบรรลุผลสําเร็จนําไปสูประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี ท้ังในดาน

นโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา จิตตะ หมายถึง ความคิดจดจอหรือ

เอาใจฝกใฝ อันไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้นไมปลอย ไมหางไปไหน บุคคลท่ีมีจิตตะ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางแรงกลาหรืองนอยางใดอยางหนึ่ง บุคคลนั้นจะไมสนใจรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครจะ

พูดอะไร เรื่องอะไรก็ไมสน แตถาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น 

อยูไดท้ังวันท้ังคืน ไมเอาใจใสในเรื่องการแตงเนื้อแตงตัว อะไรจะเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึน

ใกลๆบางทีก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจอฝกใฝอยู หรือตั้งจิตรูในสิ่งท่ีทํา

และกระทําสิ่งนั้นดวยความคิดไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย จิตแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทํามีกําลัง

                                                           
          ๔๕ พอตา บุตรสุทธิวงศ, จริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓), หนา ๓๔. 
 ๔๖ คํานาย อภิปรัชญาสกุล, หลักการบริหารและการจัดการการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โฟกัสมีเดีย
แอนดพับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๒๑๖. 
       ๔๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 



๔๔ 

มากเฉพาะสําหรับกิจนั้นเรียกวา จิตตะ จะเปนบุคคลท่ีจดจออยูกับงานท่ีทําแมจะมีสิ่งเราก็ไมเปลี่ยน

จากงานนั้นได มองเห็นความสําคัญของงาน เปนการเอาใจใสตรวจตรางานท่ีทําอยู หากมีความ

เสียหายอยางใดอยางหนึ่ง หรือความผิดพลาดในการทํางานบุคคลก็สามารถแกไขไดทันทวงที ไม

ปลอยใหผลของความเสียหายมีความรุนแรงได๔๘ จิตตะในหลักอิทธิบาท ๔ นี้ จึงสามารถนํามาบูรณา

การในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีประสิทธิผลได ท้ังในดานนโยบายและ

แผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      บรรจบ บรรณรุจิ ไดกลาวไววา จิตตะ หมายถึง สภาวะท่ีคิด สภาพท่ีคิด ตั้งม่ันเปน

สภาวะท่ีเปนนามธรรมไมมีรูปรางตัวตนปรากฏ แตเปนสิ่งท่ีมีอยูโดยการสืบตอ (สันตติ) หมายถึง เกิด

ดับอยูตลอดเวลาในขณะสืบตอ จิต จึงมี ๒ คือ สภาพท่ีเปนความนึกคิด เรียกวา สภาวะลักษณะ และ

สภาวะท่ีเปนไปในกฎไตรลักษณ เรียกวา สามัญลักษณะ๔๙ จิตตะ ในอิทธิบาทจึงสามารถนํามาบูรณา

การในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ใหบรรลุผลสําเร็จนําไปสูประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี ท้ังในดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดาน

บุคลากร และดานการเงิน 

      สรุปไดวา ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ 

หมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานตามหลักจิตตะ ดวยความเอาใจใส ความดูแล 

ตรวจสอบ ติดตาม สงเสริม และสนับสนุนเพ่ือทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวาง

ไวจนนําไปสูการมีประสิทธิผลประกอบดวยการทํางานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนงาน

การบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      ๒.๕.๔ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิมังสา 

 นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยตามหลักวิมังสาไว ดังนี้ 

      ในพระไตรปฎกเลมท่ี ๒๐ พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร เกสปุตตสูตร                     

พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตรัสถึงหลักการใชวิจารณญาณหรือวิมังสา ในการเชื่อสิ่งตางๆอันเปน

คุณธรรมท่ีทําใหผูเรียนเปนคนมีเหตุผล มิใหเชื่อโดยอาการ ๑๐ อยาง ประกอบดวย 

               มา อนุสสะเวนะ อยาเชื่อโดยฟงตามกัน หรืออยาเชื่อตามเขา 

               มา ปรัมปรายะ   อยาเชื่อโดยถือวาเปนของดั่งเดิม หรือเปนของเกา 

               มา อิติกิรายะ อยาเชื่อโดยตื่นขาวลือ 

               มา ปฏะกะสัมปะทาเนนะ อยาเชื่อโดยอางตําราหรือหนังสือ หรือถือบันทึก 

               มา ตักกะเหตุ อยาเชื่อโดยนึกเอา 
                                                           
          ๔๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๓๑,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๘๔๒. 
 ๔๙ บรรจบ บรรณรุจิ, ปฏิจจสมุปบาท, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา ๑๔. 



๔๕ 

               มา นะยะเหตุ อยาเชื่อโดยคาดคะเน หรือเดาเอา 

               มา อาการะปริวิตักเกนะ อยาเชื่อโดยตรึกตรองตามอาการ หรือความนาจะเปน 

               มา ทิฏฐินิชฌานักขันติยา อยาเชื่อโดยความพอใจ หรือเพราะเห็นพอง 

               มา ภัพพะรูปะตายะ  อยาเชื่อโดยเห็นวา ผูพูดควรเชื่อได หรือตองชะตา 

               มา สมโณ โน ครูติ อยาเชื่อโดยเห็นวาเปนอาจารยของเรา 

               อัตตนาวะ ชาเนยยาถะ  แตใหเฝาศึกษาคนควาดวยตนเองจนเห็นจริง รูจริง แลวจึง

เชื่อ๕๐ 

      พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จ

ในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีรียกวา อิทธิบาท มี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา การบรืหารสถานศึกษา จะตองมี วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหง

ความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้ รวมความหมายของคําวา ปญญา 

ไวอยางเต็มท่ี๕๑  ดังนั้นการนําหลักวิมังสาในอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ยอมจะสงผลตอการมีประสิทธิผลในการดําเนินการของศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ท่ีประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหารจัดการ ดาน

วิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      คํานาย อภิปรัชญาสกุล กลาวไววา วิมังสาเปนการตัดสินใจหรือการทําหนาท่ีตัดสินใจ

ไตรตรองในการดําเนินงานขององคการประกอบดวย เปนผูประกอบการ คือการหาโอกาสริเริ่มสิ่งใหมๆ 

เชนการปรับปรุงโครงการเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาท่ีดีข้ึน เปนผูจัดการ คือ รับผิดชอบแกไข

ดําเนินงานเม่ือองคการเผชิญกับความไมสงบเรียบรอย โดยการทบทวนและกําหนดกลยุทธ เปนผูสรรหา

ทรัพยากร คือ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรในองคการ เชน ทําการตัดสินใจและขออนุมัติใน

ประเด็นสําคัญตางๆ ขององคการ เปนผูตอรอง คือ รับผิดชอบในการเปนตัวแทนตอรองในเรื่องสําคัญๆ 

ขององคการ เชน มีสวนรวมในการทําสัญญากับสหภาพแรงงานขององคการหรือการตอรองกับผูสรร

หา๕๒  ดังนั้นการนําหลักวิมังสาในอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย ยอมจะสงผลตอการมีประสิทธิผลในการดําเนินการของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ท่ี

ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดาน

การเงิน 

 

 

                                                           
         ๕๐ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๕๐๕/๑๘๒. 
       ๕๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 
       ๕๒ คํานาย อภิปรัชญาสกุล, หลักการบริหารและการจัดการการศึกษา, หนา ๑๖. 



๔๖ 

      พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ วิมังสา แปลความวา 

ไตรตรอง หรือ ทดลอง หมายถึง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ

ขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิคคนวิธีการแกไขปรับปรุง๕๓ ดังนั้นการนําหลัก

วิมังสาในอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ยอมจะสงผล

ตอการมีประสิทธิผลในการดําเนินการของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ท่ีประกอบดวย                   

๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน 

      สรุปไดวาประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิมังสา 

หมายถึง ผลสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานตามหลักวิมังสา ดวยความไตรตรองในการกระทํา

การใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา มีความรอบรูอยางรอบคอบฉลาดในการใชปญญา  มีการตรวจสอบ 

สรุปผล และประเมินผลเพ่ือทําใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคประกอบดวยการการ

ทํางานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดาน

การเงิน 

๒.๖ บริบทของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดอํานาจเจริญ 

      ๒.๖.๑ ประวัติจังหวัดอํานาจเจริญ๕๔ 

      จังหวัดอํานาจเจริญ มีประวัติความเปนมา เดิมตั้งอยูบานคอตอมายกฐานะสูงข้ึน เปน

เมืองคอ ในแผนดินรัชกาลท่ี ๓ แลวไดเปลี่ยนชื่อ เมืองอํานาจเจริญ ในรัชกาลท่ี ๔ เปลี่ยนเปน อําเภอ

อํานาจเจริญ ในรัชกาลท่ี ๕ เม่ือ พ.ศ. ๒๔๔๓ ใหข้ึนกับเมืองเขมราฐ บริเวณอุบลราชธานี อําเภอ

อํานาจเจริญ ยายสังกัดไปข้ึนเมืองยโสธร เม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๒ แลวยายไปข้ึน เมืองอุบลราชธานี เม่ือ 

พ.ศ. ๒๔๕๕ นอกจากนั้นยังยายท่ีต้ังอําเภอ เม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๘ ยายอําเภออํานาจเจริญจากบานคอ

ใหญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกตอการปกครอง และใหเปนศูนยกลางของตําบล ท่ีอยูในการปกครอง จึง

ยายอําเภออํานาจเจริญจากบานคอใหญไปตั้งท่ีบานบุงติดกับลําหวยปลาแดก ตั้งท่ีวาการอําเภอ                     

ณ ท่ีตั้งสํานักงานแขวงการทางอํานาจเจริญปจจุบัน ตั้งสถานีตํารวจในบริเวณวัดอํานาจเจริญ หรือวัด

หนองแซง ตําบลบุง อําเภอเมืองอํานาจเจริญ 

      พ.ศ. ๒๔๖๐ เปลี่ยนชื่ออําเภออํานาจเจริญเปนอําเภอบุง พ.ศ. ๒๔๕๙ พระบาทสมเด็จพระ

มงกุฎเกลาเจาอยูหัวโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนชื่อเรียกเมืองท้ังหมด ท่ีเปนศูนยกลางท่ีมีอําเภอมารวมข้ึน

ดวยวา จังหวัด เมืองอุบลราชธานีจึงเปลี่ยนเปนจังหวัดอุบลราชธานี เปลี่ยนคําเรียกตําแหนง ผูวา

ราชการเมือง เปน ผูวาราชการจังหวัด เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว กระทรวงมหาดไทย

จึงไดประกาศเปลี่ยนแปลงและกําหนดชื่อจังหวัดและอําเภอใหม เม่ือวันท่ี ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๔๖๐ 
                                                           
 ๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,พิมพครั้งท่ี ๒๗, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๖๐. 
      ๕๔ จังหวัดอํานาจเจริญ, “ขอมูลท่ัวไปจังหวัดอํานาจเจริญ”, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www. 
th.wikipedia.org/wiki/ จังหวัดอํานาจเจริญ, [๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 



๔๗ 

ดังนั้นอําเภออํานาจเจริญ จึงเปลี่ยนชื่อเปน อําเภอบุง และเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของพ้ืนท่ีตั้ง

ตามคําแนะนําของ พระยาสุนทรพิพิธ เลขามณฑลอีสาน เพราะวา บุง แปลวา บริเวณท่ีมีน้ํา หรือ บึง 

และรองอํามาตยโทหลวงอเนกอํานาจ (เปย สุวรรณกูฎ) เปนนายอําเภอคนแรก และในปเดียวกัน

อําเภอพนานิคม เปลี่ยนชื่อเปน อําเภอขุหลุ 

      พ.ศ. ๒๔๘๒ อําเภอบุง เปลี่ยนชื่อเปน อําเภออํานาจเจริญ เพ่ือใหเหมาะตอการ

เจริญเติบโตของอําเภอในอนาคต จึงไดยายอําเภอบุง จากบริเวณวัดอํานาจเจริญ มาตั้งอยูในบริเวณ

สระหนองเม็ก เพราะวาท่ีตั้งแหงใหม มีพ้ืนท่ีเหมาะตอการขยายพ้ืนท่ีในอนาคตและกลับไปใชชื่อ

อําเภออํานาจเจริญ ตามเดิม พ.ศ. ๒๕๒๒ เสนอพระราชบัญญัติตั้งจังหวัดอํานาจเจริญเปนครั้งท่ี ๒ 

รางพระราชบัญญัติตั้งจังหวัดอํานาจเจริญและพระราชบัญญัติตั้งศาลจังหวัดอํานาจเจริญ เสนอตอ

สภาผูแทนราษฎรอีกครั้งหนึ่งสภาผูแทนราษฎรรับหลักการแลวใหตั้งศาลจังหวัดอํานาจเจริญกอน 

เม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๓ นับเปนข้ันแรกจะเปนจังหวัดอํานาจเจริญตอไป 

     วันท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ มีพระราชบัญญัติตั้งจังหวัดอํานาจเจริญ เหตุผลในการ

ประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้ คือเนื่องจากจังหวัดอุบลราชธานี เปนจังหวัดท่ีมีทองท่ีติดชายแดน 

มีอาณาเขตกวางขวางและมีพลเมืองมาก ดังนั้น เพ่ือประโยชนแกการปกครอง การรักษาความม่ันคง 

และการอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนในทองท่ี แยกอําเภออํานาจเจริญ อําเภอชานุมาน อําเภอ

ปทุมราชวงศา อําเภอพนา อําเภอเสนางคนิคม อําเภอหัวตะพาน และก่ิงอําเภอลืออํานาจ ออกจาก

การปกครองของจังหวัดอุบลราชธานี รวมตั้งข้ึนเปนจังหวัดอํานาจเจริญ ประกาศในหนังสือราชกิจา

นุเบกษา ฉบับพิเศษ หนา ๔ ,๕ ,๖ เลม ๑๑๐ ตอนท่ี ๑๒๕ วันท่ี ๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๖ 

พระราชบัญญัติตั้งจังหวัดอํานาจเจริญ มีผลบังคับใช ดังนั้น อําเภออํานาจเจริญ จึงไดรับการยกฐานะ

ใหเปนจังหวัดอํานาจเจริญ ตั้งแตวันท่ี ๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ เปนจังหวัดลําดับท่ี ๗๕ ของประเทศ

ไทย (สุจิตต วงษเทศ , ๒๕๔๙: ๑๐๗-๑๑๐) ปจจุบัน จังหวัดอํานาจเจริญ แบงเขตการปกครอง                   

เปน ๗ อําเภอ ๕๖ ตําบล ดังนี้  

      ๑. อําเภอเมืองอํานาจเจริญ ๑๙ ตําบล  

      ๒. อําเภอหัวตะพาน ๘ ตําบล  

      ๓. อําเภอปทุมราชวงศา ๗ ตําบล  

      ๔. อําเภอพนา ๔ ตําบล  

      ๕. อําเภอชานุมาน ๕ ตําบล  

      ๖. อําเภอเสนางคนิคม ๖ ตําบล  

      ๗. อําเภอลืออํานาจ ๗ ตําบล 

 

 

 

 



๔๘ 

      ๒.๖.๒ ประชากร 

      ประชากรสวนใหญของจังหวัดเปนคนทองถ่ินเชื้อสายไทย - ลาว และมีคนกลุมอ่ืนท่ีมี

หลายเชื้อสาย และภาษาพูดตางออกไปไดแก ชาวภูไท พบในเขตอําเภอชานุมาน และอําเภอเสนางค

นิคม สวยและขา พบในอําเภอชานุมาน ในชุมชนท่ีมีการคาขายหรือในเขตเมือง จะมีคนไทยเชื้อสาย

จีนและญวนปะปนอยู สวนใหญประกอบอาชีพคาขาย ประชากรสวนใหญของจังหวัดนับถือ

พระพุทธศาสนา รอยละ ๙๗.๕๐ มีวัดในพระพุทธศาสนาอยู ๒๖๖ แหง นับถือศาสนาคริสต รอยละ 

๒.๓๐ และนับถือศาสนาอิสลามนอยมาก 

      ภาษาชาวอํานาจเจริญสวนใหญใชภาษาอีสาน เชนเดียวกับชาวอีสานในจังหวัดอ่ืน ภาษา

อีสานจัดเปนประเภทภาษาถ่ินของภาษาไทย สวนภาษาเขียนใชภาษาไทย และอักษรไทย ถาเปน

เอกสารโบราณ เชน หนังสือออก หนังสือกอน บทสวด และตํานาน นิยมบันทึกดวยตัวอักษรธรรม 

เปนภาษาอีสาน ภาษาบาลี สันสกฤต ภาษาขอม และภาษาไทย ภาษาอีสานถ่ินอํานาจเจริญ มีอยูสาม

สําเนียง ไดแก สําเนียงอุบล ฯ สําเนียงบานน้ําปลีก และสําเนียงชายแดน สําเนียงอุบล ฯ มีลักษณะ

หวน น้ําเสียงแข็ง และหนักแนน สําเนียงบานน้ําปลีก มีลักษณะชา และยืดเสียงทายคําใหยาวออกไป 

มากกวาสําเนียงอุบล ฯ ทําใหรูสึกนุมนวลกวา สําเนียงชายแดน เปนสําเนียงผสมระหวางสําเนียง        

อุบล ฯ และสําเนียงลาว ประชาชนท่ีอยูใกลชายแดนแถบอําเภอชานุมาน จะมีสําเนียงลาวผสมอยูบาง 

ชาวอํานาจเจริญ สวนใหญพูดสําเนียงอุบล ฯ ภาษาผูไท ชาวผูไท มีภาษาใชเฉพาะเผาคือ ภาษาผูไท 

เปนภาษาพูด ไมปรากฏวามีภาษาเขียน ชาวผูไทสวนใหญจะพูดไดท้ังภาษาอีสาน และภาษาผูไท มี

หลายหมูบานท่ีใชภาษาผูไทในการสื่อสารประจําวันคือ อําเภอเสนางคนิคม ท่ีบานนาสะอาด ตําบลเส

นางคนิคม อําเภอชานุมาน ในตําบลคําเข่ือนแกว มีบานคําเดือย บานเหลาแกวแมง และบานสงยาง 

ในตําบลชานุมาน มีบานโนนกุง และบานหินสิ่ว ในตําบลโคกกง มีบานหินกอง บานบุงเขียว บานนา

งาม และบานพุทธรักษา ภาษาขาพวกขาเปนชาวพ้ืนเมืองดั้งเดิม ท่ีตั้งบานเรือนอยูตามสองฝงแมน้ํา

โขง มีวัฒนธรรมกลมกลืนกับชาวพ้ืนเมืองในทองถ่ิน เชน พวกสวย และลาว ชาวบานท่ีใชภาษาขาคือ 

ชาวบานดงแสนแกว และบานดงสําราญ ตําบลคําเข่ือนแกว อําเภอชานุมาน 

      ๒.๖.๓ คําขวัญจังหวัดอํานาจเจริญ 

      "พระมงคลม่ิงเมือง แหลงรุงเรืองเจ็ดลุมน้ํา งามล้ําถํ้าศักดิ์สิทธิ์ เทพนิมิตพระเหลา                 

เกาะแกงเขาแสนสวย เลอคาดวยผาไหม ราษฏรเลื่อมใสใฝธรรม" 

      ความหมายและคําอธิบาย 

      พระมงคลม่ิงเมือง เปนพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ท่ีมีสรรพอาถรรพ เปนม่ิงมงคลควรแกการ

เคารพบูชาแกปวงชนท่ัวไป เปนพระพุทธรูปคูบานคูเมืองของชาวอํานาจเจริญโดยแท ประดิษฐานอยู

ท่ีเขาดานพระบาทซ่ึงเปนท่ีตั้งพุทธสถานอันศักดิ์สิทธิ์มาแตดึกดําบรรพ อยูติดถนนสายชยางกูรเสน

ทางอํานาจเจริญ-มุกดาหาร อยูหางจากตัวจังหวัดประมาณ ๒ กิโลเมตร บริเวณโดยรอบตกแตงเปน

พุทธมณฑลสําหรับเปนท่ีบําเพ็ญ และเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 



๔๙ 

      แหลงรุงเรืองเจ็ดลุมน้ํา การกอตั้งจังหวัดอํานาจเจริญ ไดมาจากการรวมอําเภอดานเหนือ

ของจังหวัดอุบลราชานี ท่ีมาจากชาวลุมน้ําตางๆ ๗ ลุมน้ํา ไดแก ชาวลุมน้ําโขง -อําเภอชานุมาน ชาว

ลุมน้ําละโอง-อําเภอเสนางคนิคม ชาวลุมน้ําพระเหลา-อําเภอพนา ชาวลุมน้ําหวยยาง-อําเภอปทุมราช

วงศา ชาวลุมน้ําเซบก-อําเภอลืออํานาจ ชาวลุมน้ําเซบาย-อําเภอหัวตะพาน ชาวลุมน้ําหวยปลาแดก

และเซบาย-อําเภอเมืองอํานาจเจริญ ท้ัง ๗ อําเภอลวนมีประเพณี วัฒนธรรม มีแหลงโบราณคดีดาน

ศาสนาและศิลปกรรม มาแตครั้งอดีตกาล และตอนี้ไป ประชาชนชาวเจ็ดลุมน้ําเหลานี้จะผนึกกําลังกัน

พัฒนาจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนแหลงแหงความเจริญรุงเรืองในอนาคต 

     งามลํ้าถ้ําศักดิ์สิทธิ อํานาจเจริญมีถํ้าศักดิ์สิทธิ์ท่ีสําคัญและมีชื่อเสียงโดงดังคือ ถํ้าแสงแกว

และถํ้าแสงเพชร ซ่ึงตั้งอยูบนแนวเทือกเขาเดียวกัน เปนสถานท่ีท่ีเชื่อกันวามีเทพศักดิ์สิทธิ์สิงสถิตอยู 

ภายในถํ้ามีพระพุทธรูปท่ีสวยงาม นักทองเท่ียวจากทุกสารทิศตางมุงหนาไปขอพรและปฏิบัติธรรม

มิไดขาด 

      เทพนิมิตพระเหลา หมายถึงพระเหลาเทพนิมิต เปนพระพุทธรูปปางมารวิชัยท่ีมีลักษณะ

งดงามเปนเลิศ ประดิษฐานอยูในวัดพระเหลาเทพนิมิต อําเภอพนา ซ่ึงเปนอําเภอหนึ่งในจังหวัด

อํานาจเจริญ "พระเหลา" เปนพระพุทธรูปท่ี ศักดิ์สิทธิ์มาก และจัดวางดงามท่ีสุดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเชื่อวาเทพยดาเปนผูนิมิตข้ึนมา มีตํานานสรางมาหลายรอยป ตั้งแตสมัย

อยุธยาตอนปลายเปนท่ีเคารพสักการะของปวงชนท่ัวไป 

      เกาะแกงเขาแสนสวย ท่ีสุดแดนของจังหวัดอํานาจเจริญดานอําเภอชานุมาน มีแมน้ําโขง

ก้ันเขตแดนระหวางไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีเกาะ แกงท่ีสวยงาม มีภูเขาและ

ปาไมกลายเปนทิวทัศนท่ีสวยงามตามธรรมชาต  ิผูคนสามารถไปเท่ียวชมและพักผอนไดทุกฤดูกาล 

ผูใดไดไปพบเห็นความสวยงามตามธรรมชาติแหงนี้แลวดุจดังตองมนตขลังยากท่ีลืมเลือน 

      เลอคาดวยผาไหม ชาวอํานาจเจริญทุกอําเภอลวนมีวัฒนธรรมการทอผา ท้ังผาไหม               

ผาฝาย และผาลายขิดท่ีมีเอกลักษณเปนของตนเองท่ีมีชื่อเสียงมากไดแกการทอผาไหมบานเปอย 

อําเภอลืออํานาจ ผาไหมบานสรอย-บานจานลาน อําเภอพนา การทอผาลายขิดบานคําพระ อําเภอ                

หัวตะพาน โดยเฉพาะผาไหมบานเปอย ไดรับยกยองจากสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ วาเปน

ผาไหมท่ีงดงามล้ําเลอคาและมีคุณภาพดีกวาถ่ินใดๆ พระองคทรงกําหนดราคาขายไวใหอยางเปน

ธรรมโดยไมใหเอาเปรียบผูผลิตดวย 

      ราษฏรเล่ือมใสใฝธรรม ชาวจังหวัดอํานาจเจริญมีวิถีชีวิตความเปนอยูบนพ้ืนฐานของ

ความเชื่อทางศาสนา มีความเลื่อมใสศรัทธาในศาสนาท่ีตนนับถือ มีวัดใหประกอบศาสนกิจทุกหมูบาน 

ทวยราษฏรเปนคนดีมีคุณธรรม สังคมอํานาจเจริญอยูกันดวยความสุขสงบรวมเย็น 



๕๐ 

      ๒.๖.๔ บริบทดานการบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัด

อํานาจเจริญ๕๕  

      ๑. การบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ทามกลางกระแสแหงการ

เปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ท่ีสงผลกระทบใหวิถีการดํารงชีวิตตอง

เปลี่ยนตามไปดวยนั้น การศึกษาเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

คนในชาติใหดีข้ึน ซ่ึงในปจจุบันนั้นศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดอํานาจเจริญ มีสวน

สําคัญในการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) สูสังคมคุณธรรมท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง

และยั่งยืน เปนโครงการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  ของรัฐบาลและยังเปนนโยบายท่ี

สําคัญของกระทรวงวัฒนธรรม กลาวคือในกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา 

“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” เพ่ือใหคนไทยมีความสุข สําหรับกระทรวงวัฒนธรรมไดกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ โดยมีวิสัยทัศน “วัฒนธรรมไทยเขมแข็ง เปนรากฐานของการพัฒนาคน สังคมและ

เศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืน”  

       โดยเนนสรางคนดี สังคมดี มีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงจะมีการเสริมสรางชุมชนคุณธรรม 

องคกรคุณธรรม ตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรมท่ีตองการสงเสริมใหศาสนามี

บทบาทนําในการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ คือ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ตลอดจนการสงเสริม

ความเขาใจอันดีและความสมานฉันทของทุกศาสนารวมท้ังตองการสืบสานสรางสรรคงานดานศาสนา

ศิลปะและวัฒนธรรม  

        ในสวนของจังหวัดอํานาจเจริญเดินหนาขับเคลื่อนโครงการอํานาจเจริญ คนดี สุขภาพดี 

รายไดดี สูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือวันจันทรท่ี ๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ เวลา 

๑๓.๓๐ น. ท่ีหองประชุมคณาพันธ ชั้น ๒ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอํานาจเจริญ นายวิชยันต 

บูรณะกิจภิญโญ รองผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เปนประธานประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ขับเคลื่อนโครงการอํานาจเจริญ คนดี สุขภาพดี รายไดดี สูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียง ครั้งท่ี ๑ / ๒๕๕๙ ซ่ึงประกอบดวยภาคราชการและภาคประชาสังคม เพ่ือรับทราบแผนการ

ดําเนินงานโครงการ และรวมกันพิจารณารางตัวชี้วัดใหชัดเจนกอนนําไปใชในการขับเคลื่อนโครงการ 

ท้ังนี้ จากการท่ีนายสิริรัฐ ชุมอุปการ ผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ ไดกําหนดนโยบายการพัฒนา

จังหวัดอํานาจเจริญใหเกิดรูปแบบท่ีมีความสมดุลทุกมิติบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดวย

หลักการ ๓ ดี คือ คนดี สุขภาพดี และรายไดดี โดยยึดประชาชนและชุมชนเปนเปาหมาย เพ่ือ

ขับเคลื่อนสูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี ๔ คือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความม่ันคงในพ้ืนท่ี  

                                                           
      ๕๕ สํานักงานวัฒนาธรรม, จังหวัดอํานาจเจริญ, “การขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมดวยพลังบวร”, 
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www.m-culture.go.th/mculture-th/ewt-newsphp?nid=12388& 
filename=index, [๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 

https://www.m-culture.go.th/mculture-th/ewt-newsphp?nid=12388&filename=index
https://www.m-culture.go.th/mculture-th/ewt-newsphp?nid=12388&filename=index


๕๑ 

      โดยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนมาสองชุด ไดแก คณะกรรมการบูรณาการขับเคลื่อน

โครงการฯ และคณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนโครงการ ซ่ึงมีหนาท่ีสําคัญในการจัดทําและพัฒนา

ตัวชี้วัด คําอธิบาย เกณฑการประเมิน และแนวทางการพัฒนาโครงการทุกระดับ ดังนั้น เพ่ือใหการ

ดําเนินงานโครงการอํานาจเจริญ คนดี สุขภาพดี รายไดดี สูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลเปนรูปธรรม จึงไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินงานโครงการข้ึนในครั้งนี้ เพ่ือรวมกันพิจารณากําหนดตัวชี้วัดโครงการ ซ่ึงแบงเปน ๓ หมวด 

๑๙ ตัวชี้วัด ประกอบดวย หมวดคนดี จํานวน ๖ ตัวชี้วัด เชน การสงเสริมงานบุญประเพณีปลอด

เหลา ปลอดการพนัน หมวดสุขภาพดี จํานวน ๖ ตัวชี้วัด เชน ชุมชนมีการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีสะอาด 

และหมวดรายไดดี จํานวน ๗ ตัวชี้วัด เชน นอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตและ

สรางรายไดใหครอบครัว เปนตน นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการไดมีการเสนอชื่อหนวยงาน

และบุคคลท่ีเก่ียวของเขามาเปนคณะทํางานเพ่ิมเติม เพ่ือใหการขับเคลื่อนโครงการอํานาจเจริญ คนดี 

สุขภาพดี รายไดดี สูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประสบความสําเร็จและ

บรรลุตามวัตถุประสงคตอไป 

      วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑๑.๐๙ น. ท่ีหอประชุมพญานาครินทร ศาลากลาง

จังหวัดอํานาจเจริญ นายสิริรัฐ ชุมอุปการ ผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เปนประธานเปดการแถลง

ขาวมหกรรม ๓ ดี อํานาจเจริญ มุงพัฒนาสูความยั่งยืน พรอมดวย นายวิชยันต บูรณะกิจภิญโญ            

นายณัฐพงษ สงวนจิตร รองผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ นายประภาส วีระพล นายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดอํานาจเจริญ และนางสาวมธุริน ศิริทัพ ประชาสัมพันธจังหวัดอํานาจเจริญ 

     ผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ กลาววา จังหวัดอํานาจเจริญ ไดกําหนดทิศทางการ

พัฒนาจังหวัด “เปนเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง เสนทางการคาเชื่อมโยงอาเซียน” 

โดยไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อนโครงการอํานาจเจริญ ๓ ดี (คนดี สุขภาพดี รายไดดี) สูเมือง

ธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีตัวชี้วัด ๓ หมวด ๒๑ ตัวชี้วัด มีเปาหมายการ

ดําเนินการครอบคลุมทุกตําบล ๕๖ ตําบล ๖๐๗ หมูบาน ๓๐ ชุมชน ซ่ึงไดเปดตัวโครงการเม่ือวันท่ี 

๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ ท่ีผานมา และจังหวัดอํานาจเจริญไดรับคัดเลือกเปนจังหวัดนํารอง ในการ

ดํ า เนิ น งานคณะกรรมการ พัฒนา คุณภาพชี วิ ต ระดับ อํ า เภอ  (พชอ . )  ตาม  MOU ของ

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ท้ัง ๗ อําเภอ ซ่ึงนายอําเภอ ทุกอําเภอ ไดนํานโยบายถายทอดไปสู

การปฏิบัติในทุกพ้ืนที ในการนี้ คณะกรรมการประเมินรับรองหมูบานตนแบบอํานาจเจริญ ๓ ดี  นํา

รอง อําเภอละ ๒ หมูบาน ยกเวนอําเภอเมือง ๔ หมูบาน รวม ๑๖ หมูบาน ท้ังนี้ไดมอบโลและเกียรติ

บัตรใหกับหมูบานตนแบบท่ีมีผลงานดีเดน พรอมหาแนวทางพัฒนาหมูบานและชุมชนใหมีการพัฒนา

อยางตอเนื่องมุงสูความยั่งยืนตอไป 

 



๕๒ 

      ๒. การกํากับติดตามและประเมินผลการคัดเลือกชุมชนคุณธรรมโดดเดนระดับจังหวัด 

ประจําป ๒๕๖๐ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนองคกรทางพระพุทธศาสนาองคกรหนึ่ง ท่ี

จัดต้ังข้ึนมาเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหนอกระบบโรงเรียน ใหการศึกษาอบรมประชาชน ซ่ึง

กลุมเปาหมายสวนใหญเปนนักเรียนท่ีกําลังอยูในวัยแหงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหรูจักใชเวลาวางใน

วันหยุดเรียนเขามาศึกษาหาความรูความเขาใจตามหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาแลวนอมนําไป

ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวันสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางสันติสุข สุกัญญา พุทธคู รายงาน 

      นายสิริรัฐ ชุมอุปการ ผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เปนประธานนําหัวหนาสวน

ราชการระดับจังหวัดเปดงาน Kick off เพ่ือขับเคลื่อนโครงการอํานาจเจริญ คนดี สุขภาพดี รายไดดี 

สูเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง หรือโครงการ 3 ดี ท่ีอําเภอปทุมราชวงศา เม่ือวันท่ี 

๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๓๐ น. ท่ีหอประชุมอําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ โดยมี

นายจักรี ทองเจริญ นายอําเภอปทุมราชวงศา นําหัวหนาสวนราชการระดับอําเภอ ผูนําองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําชุมชน กํานัน ผูใหญบาน ตัวแทนจากภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ใน

พ้ืนท่ีอําเภอปทุมราชวงศาเขารวมประชุมเพ่ือรับทราบนโยบายและแนวทางการดําเนินโครงการ โดยมี

กิจกรรมท่ีสําคัญไดแก พิธีลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ กับผูแทนของทุกภาคสวนในอําเภอ

ปทุมราชวงศา นอกจากนี้ในงานยังมีการจัดนิทรรศการความรูและตัวอยางการดําเนินงานเก่ียวกับคน

ดี สุขภาพดี และรายไดดี 

      นายสิริรัฐ ชุมอุปการ ผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ กลาววา จังหวัดอํานาจเจริญได

กําหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัดเปนเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง เสนทางการคาสู

สากล ตามวิสัยทัศนและเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัด ๔ ปเปาหมายคือ การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชนและเสริมสรางความม่ันคงในพ้ืนท่ีใหจังหวัดอํานาจเจริญเปนเมืองแหงความสุข 

“Amnatcharoen Happiness Model” เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาว จึงไดจัดทําโครงการ

อํานาจเจริญ ๓ ดี คือ คนดี สุขภาพดี รายไดดี มาเปนแนวทาง โดยมีเปาหมายดําเนินการในทุกอําเภอ 

ตําบล หมูบาน และชุมชน โดยเริ่มดําเนินโครงการในป ๒๕๖๐ แบงตัวชี้วัดเปน ๓ หมวด จํานวน ๒๑ 

ตัวชี้วัด ประกอบดวย หมวดคนดี จํานวน ๗ ตัวชี้วัด เชน การสงเสริมงานบุญประเพณีปลอดเหลา 

ปลอดการพนัน หมวดสุขภาพดี จํานวน ๗ ตัวชี้วัด เชน ชุมชนมีการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีสะอาด และ

หมวดรายไดดี จํานวน ๗ ตัวชี้วัด เชน นอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตและสราง

รายไดใหครอบครัว เปนตน โดยทุกภาคสวนจะทํางานเชิงบูรณาการเปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนชาวอํานาจเจริญใหเปนเมือง คนดี สุขภาพดี และมีรายไดดี อยางยั่งยืน 

      นายปราโมทย ชาวเมืองโขง วัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมชุมชนคุณธรรม

บานหัวตะพาน เปนชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลังบวร.(บาน วัด โรงเรียน) วันท่ี ๕ กรกฎาคม 

๒๕๖๐ นายปราโมทย ชาวเมืองโขง วัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ พรอมดวย นายเอกนรินทร 

พิพัฒนกุล ผอ.กลุมสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม นายสํารวย พูลเพ่ิม นักวิชาการวัฒนธรรม

ชํานาญการ ผูรับผิดชอบ ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมชุมชนคุณธรรมบานหัวตะพาน เปนชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อน



๕๓ 

ดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) เปนชุมชนท่ีใชหลักธรรมในการดําเนินชีวิต มีพระเจาใหญศรีเจริญ 

เปนพระคูบานคูเมืองของอําเภอหัวตะพาน สรางมาแลว ประมาณ ๗๕๐ ป เปนท่ียึดเหนียวจิตใจของ

ชุมชน มีกลุมทอผาฝาย ท่ีมีเอกลักษณของตนเอง เปนชุมชนท่ีเขมแข็งเกิดจากคนในชุมชนรวมมือ          

รวมใจ มีเมตตา เก้ือกูล และสามัคคีปรองดอง ดําเนินชีวิตภายใตหลักธรรมทางศาสนา และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดําเนินชีวิต 

     เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ เวลา ๑๓.๓๐ น. ท่ีวัดอํานาจ ตําบลอํานาจ อําเภอลือ

อํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ นายณัฐพงษ สงวนจิตร รองผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เปนประธาน

นําคณะกรรมการออกตรวจติดตามและประเมินผลการคัดเลือกชุมชนคุณธรรมโดดเดนระดับจังหวัด 

ประจําป ๒๕๖๐ เพ่ือคัดเลือกชุมชนคุณธรรมท่ีมีผลการดําเนินงานโดดเดนในระดับจังหวัดดวย 

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมไดประกาศยกยองใหวัด/ศาสนสถาน และเครือขายตางๆ ของ

กรมการศาสนา อาทิ ลานธรรม ลานวิถีไทย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมศาสนา

อิสลามและจริยธรรมประจํามัสยิด และชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลังบวร เปนชุมชนคุณธรรม 

โดยสงเสริมสนับสนุนใหเครือขายดังกลาวนําหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และประเพณีวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม มาสรางเสริมใหเด็ก เยาวชนและประชาชน เปนคนดี มี

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีสวนรวมกับชุมชนสืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม รวมท้ังรวม

พัฒนาตอยอดทุนทางวัฒนธรรม ความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มา

เสริมสรางใหชุมชนเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

      โอกาสนี้ นายณัฐพงษ สงวนจิตร รองผูวาราชการจังหวัดอํานาจเจริญ ไดพบปะพูดคุยกับ

ผูนําชุมชน นักเรียน และประชาชนท่ัวไปท่ีเขารวมกิจกรรม ในเรื่องการปฏิบัติตนเปนคนดี มีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันตอไป โดยวานนี้ไดออกตรวจติดตามและ

ประเมินผลการคัดเลือกชุมชนคุณธรรมโดดเดนระดับจังหวัด จํานวน ๓ วัด ไดแก วัดนาหวา ตําบล

โนนโพธิ์ วัดนายม ตําบลนายม และวัดเทพมงคล ตําบลบุง อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  

      นิทรรศการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ณ วัดศรีชมภู อําเภอปทุมราชวงศา 

จังหวัดอํานาจเจริญ วันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. กลุมสาระการเรียนรูสังคม

ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมของโรงเรียนปทุมราชวงศา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา         

เขต ๒๙ ไดจัดนิทรรศการลานธรรม ลานวิถีไทย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและชุมชน

คุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลังบวร เปนชุมชนคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนใหเครือขายดังกลาวนํา

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและประเพณีวิถีธรรมไทยท่ีดีงาม

รวมกับทางอําเภอปทุมราชวงศา ณ วัดศรีชมภู ในการนี้ทานณัฐพงษ สงวนจิตร รองผูวาราชการ

จังหวัดอํานาจเจริญ ไดใหเกียรติมาเปนประธานเปดงานและเยี่ยมชมนิทรรศการของโรงเรียนปทุม       

ราชวงศาในครั้งนี้ดวย 



๕๔ 

      ๓. ขอมูล ท่ี เ ก่ียวกับศูนย ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจั งหวัดอํานาจเจริญ                         

โดยสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ สถิติขอมูลศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ประจําป ๒๕๕๙ จังหวัดอํานาจเจริญ เปนดังนี้๕๖ 

           สรุปจํานวนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดอํานาจเจริญ ๖๑ ศูนย  

 อําเภอ                                                            จํานวน 

 อําเภอเมืองอํานาจเจริญ    ๒๗ ศูนย 

 อําเภอปทุมราชวงศา      ๕ ศูนย 

 อําเภอหัวตะพาน      ๙ ศูนย 

 อําเภอลืออํานาจ      ๘ ศูนย 

 อําเภอเสนางคนิคม      ๔ ศูนย 

 อําเภอพนา       ๗ ศูนย 

 อําเภอชานุมาน      ๑ ศูนย 

 รวมท้ังส้ิน       ๖๑ ศูนย 

 นักเรียน        ๑๕,๔๕๖ คน 

 ครูผูสอน             ๓๙๘ รูป/คน 

     มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
     ๕๖ สํารวย พูลเพ่ิม, นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ, สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ, แบบ
รายงาน ศพอ.๔ สถิติขอมูลศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําป ๒๕๕๙,
(สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ, ๒๕๖๐), (เอกสารอัดสําเนา). 



๕๕ 

ประจําป ๒๕๕๙ 

จังหวัดอํานาจเจริญ 

ที่ ชื่อ ศพอ. ตําบล 
อําเภ

อ 

จํานวน หมายเหต ุ

นักเรียน 
ครูผูสอน (หากมีการ

 พระ ฆราวาส รวมครู ตางประเทศ

 
๑  วัดเชือกนอก นาจิก เมือง ๔๐๐ ๖ ๔ ๑๐ 

 ๒  วัดกุดน้ํากิน นาแต เมือง 

    

หยุดพัก

 ๓  วัดสระเกษ บุง เมือง ๔๔๘ ๔ ๔ ๘ 

 ๔  วัดศรีโพธิ์ชัย ปลาคาว เมือง ๔๗๙ ๒ ๖ ๘ 

 ๕  วัดสําราญนิเวศ บุง เมือง ๒๙๐ ๑๑ ๓ ๑๓ 

 ๖  วัดหนองขาม สรางนกทา เมือง ๓๔๙ ๖ ๒ ๘ 

 ๗  วัดราสิยาราม ไกคํา เมือง ๓๘๕ ๒ ๓ ๕ 

 ๘  วัดปาติ้ว กุดปลาดุก เมือง ๔๑๗ ๔ ๔ ๘ 

 ๙  วัดนาหวา โนนโพธิ ์ เมือง ๔๐๐ ๘ ๒ ๑๐ 

 ๑๐  วัดเทพมงคล บุง เมือง ๔๕๐ ๒ ๔ ๖ 

 ๑๑  วัดโคกกอง ปลาคาว เมือง ๙๘ ๒ ๒ ๔ 

 ๑๒  วัดจันทิมา หวยไร เมือง ๒๖๕ ๒ ๔ ๖ 

 ๑๓  วัดอํานาจเจริญ บุง เมือง ๔๙๓ ๔ ๑ ๕ 

 ๑๔  วัดปานาดอกไม นายม เมือง ๔๔๘ ๘ ๒ ๑๐ 

 ๑๕  วัดศรีสุขเกษม โนนโพธิ ์ เมือง ๑๒๔ ๒ ๕ ๗ 

 ๑๖  วัดวังแคน กุดปลาดุก เมือง ๔๑๑ ๔ ๔ ๘ 

 ๑๗  วัดโพธิ์ทอง บุง เมือง ๘๔ ๑ ๘ ๙ 

 ๑๘  วัดโพธิ์ศรี นาหมอมา เมือง 

    

หยุดพักชั่วคราว 

๑๙  วัดศรีมงคล ปลาคาว เมือง ๘๖ ๑ ๔ ๕ 

 ๒๐  โรงเรียนเหลาพรวน เหลาพรวน เมือง ๑๙๒ 

 

๙ ๙ 

 ๒๑ โรงเรียนอํานาจเจริญ๒  บุง เมือง ๓๔๐ ๓ ๕ ๘ 

   รวม ๖,๑๕๙ ๗๔ ๗๖ ๑๔๗ 

  

 



๕๖ 

สถิติขอมูลศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ประจําป ๒๕๕๙ 

จังหวัดอํานาจเจริญ 

ที่ ชื่อ ศพอ. ตําบล อําเภอ 

จํานวน หมายเหต ุ

นักเรียน 
ครูผูสอน (หากมีการ

 พระ ฆราวา

 

รวมครู ตางประเทศ

 
๑  วัดโคกสําราญ  นาแต  เมือง         หยุดพักชั่วคราว 

๒  วัดหนองนา

 

 นาจิก  เมือง  ๓๙๓  ๕  ๕  ๑๐   

๓  วัดหนองเรือ  นาหมอมา  เมือง  ๑๒๖  ๓  ๕  ๘   

๔  วัดศรีโพธิ์ชัย  ไกคํา  เมือง  ๒๑๖  ๓  ๕  ๘   

๕  วัดนายม  นายม  เมือง  ๔๐๖  ๕  ๕  ๑๐   

๖  วัดดอนแดง  บุง  เมือง  ๑๘๕  ๓  -  ๓   

๗  วัดศรีปุญญ

 

 หวย  ปทุมราช

 

 ๑๓๓  ๑  ๓  ๔   

๘  วัดสุทธาวาส  ลือ  ปทุมราช

 

 ๑๒๘  ๑  ๒  ๓   

๙  วัดศรีชมภู  นาหวา  ปทุมราช

 

 ๒๓๐  ๓  ๑  ๔   

๑๐  วัดเสลาราม  หวย  ปทุมราช

 

 ๑๕๐  ๓  ๒  ๕   

๑๑  วัดจันทรังษ ี  ลือ  ปทุมราช

 

 ๓๕๙  ๓  ๑  ๔   

๑๒  วัดพระศรี

 

 หัวตะพาน หัวตะพาน

 

 ๔๕๐  ๖  ๔  ๑๐   

๑๓  วัดหนองงู

 

 เค็งใหญ หัวตะพาน  ๙๐  ๓  ๕  ๘   

๑๔  วัดโนนคอทุง โพนเมืองนอย หัวตะพาน  ๑๗๙  ๓  ๕  ๘   

๑๕  วัดหนองยอ  จิกดู หัวตะพาน  ๔๔๔  ๔  ๔  ๘   

๑๖  วัดศรีทอง  สรางถอนอย หัวตะพาน  ๓๑๒  ๓  ๔  ๗   

๑๗  วัดไชยคํา  คําพระ หัวตะพาน  ๔๐๐  ๔  ๔  ๘   

๑๘  วัดสระรังษ ี  รัตนวารี หัวตะพาน  ๑๒๙  ๒  ๕  ๗   

๑๙  วัดโคกเลาะ  หนองแกว หัวตะพาน  ๔๕๐  ๖  ๔  ๑๐   

๒๐ วัดศรีคุณคันธรส  สรางถอนอย หัวตะพาน  ๑๓๑  ๓  ๖  ๙   

๒๑  วัดแจมอารมณ โคกสาร  ชานุมาน          หยุดพักชัว่คราว 

  รวม   ๔,๙๑๑ ๖๔  ๗๐  ๑๓๔   

 



๕๗ 

สถิติขอมูลศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ประจําป ๒๕๕๙ 

จังหวัดอํานาจเจริญ 

ที่ ชื่อ ศพอ. ตําบล อําเภอ 

จํานวน หมายเหตุ 

นักเรียน 
ครูผูสอน (หากมีการ

 พระ ฆราวาส รวมครู ตางประเทศ

 
๑  วัดดอนชี  ดงบัง  ลืออํานาจ  ๔๐  ๒  ๒   ๔    

๒  วัดโพธิ์ศิลา  เปลือย  ลืออํานาจ  ๒๗๖   ๔  ๖  ๑๐   

๓  วัดอํานาจ  อํานาจ  ลืออํานาจ  ๕๕๐  ๔  ๔  ๘   

๔  วัดดงมะยาง  ดงมะยาง  ลืออํานาจ 

 

      หยุดพัก

 ๕  วัดดงบัง  ดงบัง  ลืออํานาจ  ๓๙๒  ๔  ๔  ๘   

๖  วัดไรขี  ไรขี  ลืออํานาจ  ๑๙๐  ๕  -  ๕   

๗  วัดกุงชัย  ดงบัง  ลืออํานาจ  ๑๔๓  ๕  ๔  ๙   

๘  วัดแมดนอก  แมด  ลืออํานาจ  ๓๔๗  ๓  ๑  ๔   

๙  วัดไรสีสุก  ไรสีสุก  เสนางคนิคม  ๒๘๗  ๓  ๔  ๗   

๑๐  วัดเกาะแกว หนองสามสี  เสนางคนิคม  ๑๐๓  ๑  ๖  ๗   

๑๑  วัดโคกสะอาด  ไรสีสุก  เสนางคนิคม  ๒๗๗  ๔  ๒  ๖   

๑๒  วัดหนองไฮ  หนองไฮ  เสนางคนิคม  ๑๒๖  ๑  ๗  ๘   

๑๓  วัดศรีสุนทรา

 

 ไมกลอน  พนา  ๙๖  ๓  ๒  ๕   

๑๔  วัดพระเหลา

 

 พนา  พนา  ๑๙๖  ๒  ๒  ๔   

๑๕  วัดทุงสวาง  จานลาน  พนา  ๓๕๐  ๔  ๑  ๕   

๑๖  วัดมิคคาราม  พระเหลา  พนา  ๓๔๒  ๕  ๓  ๘   

๑๗  วัดปจฉิมวัน  พระเหลา  พนา  ๓๕๓  ๔  ๔  ๘   

๑๘  วัดบูรพา  พนา  พนา  ๑๑๘  ๓  ๒  ๖   

๑๙  วัดอัมพร  ไมกลอน  พนา  ๒๐๐  ๒  ๓  ๕   

  รวม  ๔,๓๘๖  ๕๙  ๕๗  ๑๑๗   

 

 

 



๕๘ 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

      ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีเก่ียวของกับการศึกษาประสิทธิผล

การบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ นี้ มีผูทําการศึกษาไวหลายทาน

แตผูวิจัยไดทําการคัดเลือกมาเพ่ือประกอบการศึกษา ดังนี้ 

              ๒.๗.๑ งานวิจัยในประเทศ 

      มัณฑนา ปรียวนิตย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน และเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ หลักการบริหารแบบวิมังสา (การทบทวน

เพ่ือปรับปรุง) หลักการบริหารแบบจิตตะ(การวัดและประเมินผล) หลักการบริหารแบบวิริยะ(การ

ปฏิบัติตามแผน) และหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ

ตําแหนงในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว และจําแนกตาม อายุ ประสบการณการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   

ท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหารและครู ท่ีมีอายุ ๔๕ ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอ

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) 

มากกวาผูบริหารและครู ท่ีมีอายุ ๓๐ – ๔๕ ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงาน

มากกวา ๒๕ ปข้ึนไป มีความคิดเห็นมากกวาผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงาน ระหวาง 

๑๐ – ๒๕ ป และนอยกวา ๑๐ ป ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) หลักการบริหาร

แบบวิมังสา (การทบทวนเพ่ือปรับปรุง) และในภาพรวม๕๗ 

      พระมหาพรรณเชษฐ เขมโก (พิมพปด) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรตาม

หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาและครูตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

บางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก

ท้ัง ๔ ดาน เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานวิริยะ ดานฉันทะ ดานจิตตะ ดาน

วิมังสา ตามลําดับ จากการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานของผูบริหารและครูพบวา 

การบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ สวนการบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครู 

                                                           
      ๕๗ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๕๙ 

จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน และตําแหนงในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นท่ี

ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕๕๘      

      พระปลัดสุพจน สุปภาโต (อยูสําราญ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ

บริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบวา ๑) ดาน

บริบท (Context) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชกับสังคมดวย

การเรียนรูไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปญญา ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมกับเยาวชนและพุทธศาสนิกชน 

เพ่ือใหเกิดความสงบและสวาง รูความเขาใจในเหตุปจจัยและเง่ือนไข และรูเทาทันกระแสสังคม 

ครอบคลุมการพัฒนาทุกมิติของชีวิต ท้ังนี้เพ่ือใหเปนประโยชนตอสังคมอยางแทจริง ๒) ดานปจจัย

นําเขา (Input) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมีการดําเนินการใน ๕ ดาน คือ (๑) ดาน

บุคลากร (๒) ดานการบริหารจัดการ (๓) ดานการจัดทําหลักสูตร (๔) ดานสภาพแวดลอมของศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย (๕) ดานการมีสวนรวมชุมชนของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                       

วันอาทิตย ๓) ปจจัยกระบวนการ (Process) มีการจัดกระบวนการสอนตามหลักพุทธวิธีการสอน 

และหลักการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม ๓ ดานหลักๆ คือ (๑) ดานพุทธิศึกษา

(Cognitive Domain) มุงเนนการเกิดความรูและความคิดสามารถนําไปแกไขปญหาได (๒) ดาน                  

จริยศึกษา (Affective Domain) มุงปลูกฝงเจตคติและคานิยมชาวพุทธ (๓) ดานทักษะศึกษา

(Psychomotor Domain) มุงสรางความสามารถในการปฏิบัติหรือการกระทําอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักของพฤติกรรมศาสตร ๔) ปจจัยผลผลิต (Output) คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาเปน “คน

เกง” และ “คนดี” มีการพัฒนาในดานตางๆ คือ (๑) ดานการพัฒนาทางกาย (๒) ดานการพัฒนาทาง

สังคม (๓) ดานการพัฒนาทางจิตใจ และ (๔) ดานการพัฒนาดานปญญา ๕) ปจจัยผลกระทบ 

(Impact) ผลกระทบท่ีตามมาก็คือ วัด บาน โรงเรียน ไดรับประโยชนจากการศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย และเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยและสังคมตามวิถีพุทธอยางตอเนื่อง มีความเชื่อม่ันวา ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจะ

ชวยแกปญหาศีลธรรมในเด็กและเยาวชนไทยในปจจุบัน ๖) การพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                

วันอาทิตยรับประชาคมอาเซียน (๑) สรางแนวคิด“วิถีพุทธ วิถีอาเซียน” สอนวิชาธรรมศึกษาตรีโท 

เอก รวมท้ังพัฒนาทักษะเรื่องภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ ใหเหมาะสมกับสถานภาพของผูเรียนใน

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย (๒) พัฒนารูปแบบวิถีชีวิต (Way of Life) ของเยาวชนไทย ให

เปนคนรุนใหมท่ีมีการศึกษาท่ัวถึง ทันโลกและมีคุณธรรมจริยธรรม (๓) มีความรูเก่ียวกับประชาคม

อาเซียน ในลักษณะ “รูเขารูเรา รบรอยครั้งชนะรอยครั้ง” (๔) ปรับปรุงและจัดทําหลักสูตรตําราเรียน

ของศูนยฯ เนนความเปนสากล ควบคูกับเรื่องวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ๗) ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยประกอบดวย (๑) ปญหาดานบุคลากร (๒) ปญหา

                                                           
      ๕๘ พระมหาพรรณเชษฐ เขมโก, การบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ “โรงเรียนมัธยมศึกษา
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๔๒. 



๖๐ 

ดานวิชาการ (๓) ปญหาดานงบประมาณ (๔) ปญหาดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม (๕) ปญหา

ดานกิจการนักเรียน (๖) ปญหาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน บาน วัด และโรงเรียน                              

๘) รูปแบบการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ตอง

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ไดแก ปจจัยนําเขา (Inputs) และกระบวนการ (Process) ไดแก 

หลักสูตร ครู และบุคลากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ เพ่ือให

เกิดผลผลิต (Outputs) คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูเรียน บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทย

ใหมีมาตรฐานสูง มีคุณภาพในระดับสากล ผูเรียนสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลง เพ่ือดํารง

ตนในสังคมไดอยางดีมีความสุขรวมรับผิดชอบพัฒนาชุมชนประเทศชาติและมีชีวิตอยูในสังคมโลกได

อยางมีความสุข๕๙ 

      พระอธิการสุรินทร ฐานวโร (นราแหวว) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการเรียน

การสอนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี”ผลของการวิจัยพบวา   

ความคิดเห็นของนักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยท้ัง                   

๕ ดาน  ดังนี้ ดานหลักสูตร ควรใหนักเรียนไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน 

เพ่ือท่ีจะทําใหหลักสูตรนั้นเปนไปตามความตองการของผูเรียนมากท่ีสุด รวมถึงเนื้อหาวิชามีความ

สอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษานอยมากดานการเรียนการสอน มีความทันสมัย และเปน

ปจจุบันนอยมาก ซ่ึงสวนใหญจะเปนเนื้อหาเกา ท่ีท้ังผูสอนและผูเรียนไมสามารถนํามาประยุกตใหเขา

กับเหตุการณในปจจุบันได ดานสื่อการเรียนการสอน ขาดการนําผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาชวยใน

การผลิตสื่อสําหรับการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางผูเรียนนอย ดานการวัดและประเมินผล 

ครูผูสอนมีการประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามสภาพเปนจริงนั้นนอยมาก แนวทางพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย คือ ๑) ควรจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับ

เนื้อหาท่ีสอนของโรงเรียนในแตละระดับชั้น และเหมาะสมกับวัย ๒) ควรจัดการเรียนการสอนอยางมี

แผนการสอนท่ีชัดเจนเพ่ือใหนักเรียนใชศึกษาตอได ๓) สื่อการสอนควรมีหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนื้อและมีการใชเทคโนโลยีประกอบการสอน ๔) กิจกรรมการเรียนการสอนควรใชแหลงเรียนรูนอก

สถานท่ี เชน สถานท่ีสําคัญๆ ทางพระพุทธศาสนา ๕) การวัดและประเมินผล ควรวัดใหหลากหลายวิธี 

และแจงผลการสอบใหเร็ว เพ่ือใหนักเรียนไดปรับปรุงตนเอง และสามารถนําผลการเรียนไปเทียบผล

การเรียนท่ีโรงเรียนประจําได๖๐ 

                                                           
      ๕๙ พระปลัดสุพจน สุปภาโต (อยูสําราญ), “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 
      ๖๐ พระอธิการสุรินทร ฐานวโร (นราแหวว), “การจัดการเรียนการสอนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา               
วันอาทิตย อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบิหารการศึกษา,                         
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๖๑ 

      พระมหาอุทัย วชิรเมธี (นิยม) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

เจาอาวาสในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของเจาอาวาสในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ เจาอาวาสควรเพ่ิมบทบาทการพัฒนาองคความรูใน

หลักธรรมดานตางๆ ใหกับประชาชนชาวบานในพ้ืนท่ีใหสามารถนําหลักธรรมมาใชและประยุกตใชใน

การพ่ึงพาตนเองได ควรแตงตั้งคณะกรรมการในดานการรวมมือข้ึนมาใหคณะกรรมการบริหารงาน

รวมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด จัดหลักสูตรฝกอบรมหลักอิทธิบาท ๔ ใหกับ

ประชาชนชาวบานท่ีอยูในพ้ืนท่ีและหมูบาน ไดมีโอกาสเรียนรูและเขาใจถึงหลักธรรมการใช                  

อิทธิบาท ๔ ในการดําเนินชีวิต ควรสนับสนุน งบประมาณใหบุคลากรไดพัฒนาอยางตอเนื่องเก่ียวกับ

องคความรูในดานการพัฒนาหลักธรรมคําสอน นําพาชีวิตเพ่ือเปนการสงเสริมและผลักดันในดานการ

บริหารเก่ียวกับหลักธรรมตางๆเพ่ือใหเกิดเปนแนวทางในการปฏิบัติและสงเสริมใหเปนนโยบาย

ตอไป๖๑  

      พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน แลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการพบวา 

บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โดยภาพรวมแตกตางกัน๖๒  

      พระวัชรินทร ชินวโร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ท้ัง ๕ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาดาน

การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผลประเมินผล ดานการนิเทศและดานการจัดสื่อ

การเรียนการสอนอยูในระดับนอยท่ีสุด๖๓ 

                                                           
      ๖๑ พระมหาอุทัย วชิรเมธี (นิยม), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในอําเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), บทคัดยอ. 
      ๖๒ พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา), “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 
      ๖๓ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๖๒ 

      พระจอม จารุวณฺโณ (หงษทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของผูบริหารในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัยพบวา  

      ๑) ประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง

ประชาชนมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = ๓.๑๖) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน มีเพียงดานการติดตามผลท่ีอยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานสถานท่ีใหบริการ (คาเฉลี่ย = ๓.๓๙) ดานกระบวนการใหบริการ 

(คาเฉลี่ย = ๓.๑๒) ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร (คาเฉลี่ย = ๓.๑๑) และดานการการวางแผน 

(คาเฉลี่ย = ๓.๐๒)  

      ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

รายได และอาชีพ พบวา ประชาชนท่ีมี อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็น

ตอประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุง 

จังหวัดอุดรธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนประชาชนท่ีมีเพศตางกันมี

ความคิดเห็นตอประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง 

อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี ไมแตกตางกัน  

      ๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง พบวาประชาชนขาดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาความ

ยากจนท่ีองคการบริหารสวนตําบลจัดข้ึน นโยบายตางๆ ถูกกําหนดจากบนลงลางซ่ึงเปนนโยบายท่ีไม

สอดคลองกับความตองการและสภาพปญหาของประชาชนในพ้ืนท่ี ประชาชนในพ้ืนท่ียังขาดความรู

ความเขาใจในการแกปญหาความยากจน รวมท้ังประชาชนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐยังไมมีความจริงใจในการแกปญหาความยากจนใหกับประชาชน และ

งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลไมเพียงพอตอรายจายท่ีองคการบริหารสวนตําบลไดจัดกิจกรรมดาน

การแกไขปญหาความยากจนข้ึน สวนดานขอเสนอแนะองคการบริหารสวนตําบลควรเปดโอกาสให

ประชาชนในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจน โดยการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนว

ทางแกไขปญหารวมกับองคการบริหารสวนตําบล ดานเจาหนาท่ีปฏิบัติงานควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและจริงใจเสมือนวาประชาชนทุกคนเปนญาติมิตรของตนเอง การ

วางแผนการปฏิบัติงาน ควรมีการสํารวจสภาพปญหา ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีเพ่ือใหเกิด

ความสอดคลองระหวางปญหากับแนวทางแกไข และรัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการ

ดําเนินงานใหอยางเพียงพอและเหมาะสม  

      ๔) ผลการสัมภาษณเชิงลึกบุคคลผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปไดดังนี้ 

การแกไขปญหาความยากจนจะสามารถบรรลุเปาหมายไดนั้น ตองไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกระบวนการใหบริการกับประชาชนอยางแทจริง มีการสํารวจสภาพ



๖๓ 

ปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีกอนท่ีจะกําหนดเปนแนวทางแกไขปญหา และจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานการแกไขปญหาความยากจนอยางเพียงพอ สวนภาค

ประชาชนควรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี และคอยติดตามการดําเนินงานอยาง

ใกลชิดเพ่ือใหเกิดความรวมมือท้ังภาครัฐและประชาชน๖๔ 

       พัชรพล แสงพุม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมือง

พิษณุโลก” ผลการศึกษาพบวา ปจจัยแวดลอมโดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๓.๕๑ เม่ือ

พิจารณาจากรายละเอียดแตละดาน พบวา ดานบุคลากร และดานอํานวยการอยูในระดับมาก สวน

ดานการบริหารจัดการ อยูในระดับปานกลาง ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานีตํารวจภูธรเมือง

พิษณุโลก โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เม่ือพิจารณาจากรายละเอียดแตละดาน

พบวาดานการปฏิบัติงานมีความถูกตองรวดเร็ว อยูในระดับมาก สวนดานการปฏิบัติงานมีความ

โปรงใสเปนธรรมและดานการปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด อยูในระดับปานกลาง ปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมืองพิษณุโลก จําแนกตามปจจัยสวน

บุคคล ไดแก ชั้นยศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงาน ไมมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมืองพิษณุโลก ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนชั้นยศมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมืองพิษณุโลก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ปจจัยแวดลอมท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมืองพิษณุโลก ดานการบริหารจัดการอยูในระดับสูงมาก จึงยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย๖๕ 

      พระสมชาย อติพฺพโล (พลขันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการใช                  

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ๑) ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการใชอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = ๓.๕๕) เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ดานฉันทะ อยูในระดับ

มาก (คาเฉลี่ย= ๓.๖๔) รองลงมาคือ ดานจิตตะ วิริยะ อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย =๓.๔๖) 

ตามลําดับอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย =๓.๖๐) ดานวิมังสาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย =๓.๕๐) ๒) การ

วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ครูท่ีมีเพศ อายุ และระยะเวลาในการทํางานแตกตางกันมีความ

                                                           
      ๖๔ พระจอม จารุวณฺโณ (หงษทอง), “ประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหาร
สวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
      ๖๕ พัชรพล แสงพุม, “ประสิทธิผลการบริหารงานสถานีตํารวจภูธรเมืองพิษณุโลก”,วิทยานิพนธ                   
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๖๔ 

คิดเห็นตอการใชอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน สวนครูท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

แตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน๖๖ 

      ธนภัทร ทวีศรี ได ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี” ผลการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการมีความเห็นตอประสิทธิผล

การบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีระดับประสิทธิผลมากท่ีสุดคือ ดาน

สถานท่ีใหบริการ รองลงมาคือ ดานปฏิบัติงานของบุคลากร ท่ีอยูในระดับสุดทายคือ ดานการวางแผน 

ซ่ึงอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

กาญจนบุรี โดยจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ การศึกษาสามัญ 

การศึกษาแผนกธรรม และการศึกษาแผนกบาลี ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงาน

ของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมไมแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงไม

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสังฆาธิการท่ีมี พรรษา และประสบการณทํางาน ตางกัน มี

ความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว๖๗  

      ศุภกาณฑ เจริญสุข ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนย

ฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี

คาเฉลี่ย ๓.๔๕ เ ม่ือพิจารณาจากรายละเอียดแตละดาน พบวา ดานเอกสารอุปกรณและ

โสตทัศนูปกรณ ดานคุณสมบัติของครูฝกอยูในระดับมาก สวนดานเนื้อหาสาระในการฝกอบรม และ

ดานการปกครองบังคับบัญชานักเรียนนายสิบและผูเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ อยูในระดับปาน

กลางทุกดาน เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ 

จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายได ชั้นยศ และ

หลักสูตรท่ีเขารับการฝกอบรม พบวา ผูเขารับการฝกอบรม ท่ีมี อายุ ระดับการศึกษา รายได ชั้นยศ

                                                           
      ๖๖ พระสมชาย อติพฺพโล, “ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการใชอิทธิบาท ๔ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร         
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยามหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 
บทคัดยอ. 
      ๖๗ ธนภัทร ทวีศรี, “ประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), 
บทคัดยอ. 



๖๕ 

และหลักสูตรท่ีเขารับการฝกอบรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกใน

ศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๖๘ 

      พระมหาณรงคราช ครองเช้ือ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรู สําหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๖” ผลการวิจัยพบวา ๑) ประสิทธิภาพของหลักสูตรศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา                 

วันอาทิตย โดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรู ซ่ึงพิจารณาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดย

ประเมิน ๒ ดาน ไดแก ดานความเหมาะสมของรางหลักสูตร ท้ังฉบับมีคาความสอดคลองเทากับ 

๐.๙๑ และดานความสอดคลองขององคประกอบของแผนการจัดการเรียนรู ท้ังฉบับมีคาความ

สอดคลองเทากับ ๐.๙๒ ๒) หลังเรียน นักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

โดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ๓) หลังเรียน นักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

โดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรู มีทักษะชีวิต (ดานการตัดสินใจและการแกปญหา) สูงกวา

กอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ ๔) นักเรียนท่ีเรียนหลักสูตรศูนย ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรูมีความพึงพอใจตอหลักสูตร

โดยรวมท้ังหมดอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๘)๖๙ 

      พระมหาภาณุวัฒน ปฏิภาณเมธี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยจังหวัดลําปาง” ผลการวิจัย พบวา ปญหากระบวนการบริหารจัดการของ

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในจังหวัดลําปาง สามารถแบงได ๓ สวน ไดแก ปญหาดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดจน ดานคุณภาพผูเรียนและ

ผูสําเร็จการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย                      

ในจังหวัดลําปาง ตามขนาดของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญท่ีแตกตางกันจะมีความคิดเห็นการพัฒนาศูนยศึกษาฯ ใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานข้ัน

พ้ืนฐานของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ นําไปสูการ

ยอมรับสมมติฐาน ขอเสนอแนะในการแกปญหาไดแกการจัดสรรงบประมาณสําหรับอุปกรณสื่อการ

สอนใหเพียงพอ จัดสถานท่ีใหพอเพียงแกจํานวนนักเรียน จัดกิจกรรมการมีสวนรวมของนักเรียนเพ่ิม

                                                           
      ๖๘ ศุภกาณฑ เจริญสุข, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ 
จังหวัดนครสวรรค”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 
      ๖๙ พระมหาณรงคราช ครองเช้ือ และคณะ “การพัฒนาหลักสูตรศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา วัน
อาทิตยโดยใชหลักไตรสิกขาเปนฐานการเรียนรูสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖”,รายงานการวิจัย,                    
(คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๕๘), บทคัดยอ. 



๖๖ 

มากข้ึน จัดการเรียนการสอนโดยเนนนวัตกรรมใหมๆ สรรหาหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมา

ใหความรูแกนักเรียนโดยใชนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมาเปนครูพ่ีเลี้ยงให๗๐ 

      นาคพล เกินชัย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการพัฒนานิสิต

ตามกรอบนวลักษณกับประสิทธิผลการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผล

การพัฒนานิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ในระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม

และรายดานมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยประสิทธิผลสูงสุดคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

รองลงมาคือ ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบและดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศตามลําดับ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ดาน

ทักษะปญญา ในระดับปริญญาโท โดยภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ประสิทธิผลสูงท่ีสุดคือ ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ รองลงมาคือดาน

คุณธรรมจริยธรรมและดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานทักษะทางปญญา สวนในระดับปริญญาเอก โดยภาพรวมและราย

ดาน มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยประสิทธิผลสูงสุดคือ ดานความรู รองลงมาคือ ดาน

คุณธรรมจริยธรรมและดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานทักษะทางปญญา๗๑ 

      พระเกษม ปฺญาวชิโร (ตูสระเกษ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของ

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา ๑) ประสิทธิผล

การบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็น

ของประชาชนโดยรวม อยูในระดับมาก (๓.๙๔) เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา อยูในระดับมากในทุก

ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ดานความ

ปลอดภัย ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการ ดานสังคมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

สถาปตยกรรมและผังเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ๒) ผลเปรียบเทียบพบวา ประชาชนท่ีมีเพศ 

และรายไดท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีระดับ

การศึกษา และอาชีพท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล

ตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ๓) แนว

                                                           
      ๗๐ พระมหาภาณุวัฒน ปฏิภาณเมธี, “การบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย                    
จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดยอ. 
 ๗๑ นาคพล เกินชัย, “ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการพัฒนานิสิตตามกรอบนวลักษณกับ
ประสิทธิผลการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : วิทยาเขตขอนแกน, ๒๕๕๙), บทคัดยอ 



๖๗ 

ทางการพัฒนา พบวา ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ควรปรับปรุงแกไขทอระบายน้ําท่ีอุดตันใหมีขนาดใหญ

ข้ึน เพ่ือไมใหน้ําขังสงกลิ่นเหม็นตอสภาพแวดลอมในเขตเทศบาล ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ควรจัดใหมีถังขยะใหบริการแประชาชนเพ่ิมข้ึน ดานเศรษฐกิจ ควรมีนโยบายสงเสริมกลุมอาชีพใหเปน

สินคาผลิตภัณฑประจําตําบล ดานการศึกษา ควรเปดโอกาสใหผูท่ีดอยการศึกษาไดมีโอกาสเรียนรูให

การศึกษาท้ังภายในและภายนอก ดานสังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมสถาปตยกรรมและผังเมือง ควร

สงเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใหเปนหนึ่งในตําบล ดานความปลอดภัย ควรมีการจัดตั้ง

ศูนยบรรเทาสาธารณภัยภายในชุมชน ดานการบริหารจัดการ ควรนําเทคโนโลยีใหมๆเขามาใชในการ

ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน๗๒ 

      พระสุนทร ธมฺมโยธี (ตะวันคํา) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา ๑) การบริหารสถานศึกษาตามอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อําเภอเมือง โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการ

ใชหลักวิมังสาในการบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือดานการใชหลักฉันทะในการบริหารสถานศึกษา 

และปฏิบัตินอยสุดคือ ดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา ๒) การเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ีโดยภาพรวมและดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิริยะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสามีความเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไม

แตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติ

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะมี

การปฏิบัติไมแตกตางกัน แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอําเภอเมือง 

สถานศึกษาและผูบริหารควรบริหารงานโดยนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตและบูรณาการกับ

นโยบายของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและนํามาซ่ึงประโยชนใน

สถานศึกษา เนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ และควรสงเสริมการหา

รายไดระหวางเรียนใหกับนักเรียน นําผลการวิจัยนี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารงานใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และผูบริหารควรใหความสําคัญและนําหลักอิทธิบาท ๔และ

                                                           
          ๗๒ พระเกษม ปฺญาวชิโร, “ประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๖๘ 

หลักธรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของไปใชในการบริหารงานของสถานศึกษาของตนเอง เพ่ือใหเกิดประโยชนตอ

องคกรและสังคม๗๓ 

 ๒.๗.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

  ในดานการวิจัยตางประเทศ ไดมีผูทําวิจัยในเรื่องท่ีเก่ียวกับศูนยการเรียนรู  ในดานตาง ๆ 

อยางกวางขวางโดยผูวิจัยไดคัดเลือกมาเพ่ือประกอบการวิจัย ดังนี้ 

      เฮเนส (Haynes) ไดศึกษาเรื่องศูนยการเรียนในวิทยาลัยท่ีเรียน ๒ ป และ ๔ ปของ

รัฐบาลและเอกชน ตลอดจนในมหาวิทยาลัยทางตะวันออกเฉียงใตพบวาศูนยการเรียนไดรับการพิสูจน

วาเปนการสอนท่ีมีคุณคาในระดับอุดมศึกษา ซ่ึงควรจะเขาไปมีบทบาทในการปฐมนิเทศนิสิตและการ

ใหคําปรึกษาแนะแนวทางแกนิสิตจากทางคณะ ศูนยการเรียนไดรับการพัฒนามาตลอดใน

สถาบันการศึกษาตาง ๆ จนมีรูปแบบเจ็ดรูปแบบในการใหบริการเปนรายวิชา ไดแก รายวิชาประเภท

เพ่ือแกไขและพัฒนารายวิชาการวัดผลและประเมินผล รายวิชาใหคําแนะนําทางวิชาการ รายวิชาการ

กวดวิชา รายวิชาทักษะทางการเรียน และรายวิชาการปรับปรุงการอานและการเขียน และยังพบวา

ศูนยการเรียนมีความสําคัญมากตอการประสานความสําเร็จในวิทยาลัย ดังนั้นจึงสมควรท่ีจะไดรับการ

สนับสนุนจาก ผูบริหาร และควรสงเสริมใหมีการรวมมือกันระหวางสถาบันตาง ๆ ท่ีจะชวยเหลือใน

การจัดศูนยการเรียน๗๔ 

      เมอรเรย (Murray) ไดศึกษาการดัดแปลงความคิดของศูนยการเรียนไปใชในการสอน

ชั้นเรียนโรงเรียนวันอาทิตยในโบสถของคริสตศาสนา ในประเทศอินเดีย ผลการวิจัยพบวา

แนวความคิดของศูนยการเรียนกับการเรียนการสอนโรงเรียนวันอาทิตยในโบสถของคริสตศาสนามี

ความสอดคลองกันในแงท่ีวาเปดกวางทางการศึกษา บทเรียนของคริสตศาสนาสามารถจัดตามแนวคิด

ของศูนยการเรียนไดในงานวิจัยนี้เด็กท่ีเรียนมีพัฒนาการข้ึนมากเพราะเปนการสอนท่ียึดเด็กเปน

ศูนยกลาง๗๕ 

 ออสบอรน (Osborne) ไดศึกษาเรื่องจํานวนและคุณลักษณะของนิสิตปญญาเลิศในการ

เรียนศูนยการเรียนแบบมีทางเลือก เปนการศึกษาจํานวนนิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาศูนยการ

เรียนแบบท่ีทางเลือก ซ่ึงคุณลักษณะหมายถึงความคิดเห็นและเจตคติของนิสิตกลุมนี้พบวาจํานวนของ
                                                           
 ๗๓ พระสุนทร ธมฺมโยธี (ตะวันคํา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา                    
ข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), 
บทคัดยอ. 
      ๗๔ เฮเนส Haynes, Carole Ann Schaum, “A Study of Learning Centers in Southeastern 
Two-Year and Four-Year Public and Private Colleges and Universities”, Dissertation Abstracts 
International, 50 (May, 1990), A. 
          ๗๕ เมอรเรย Murray, Eileen H, “An Adaptation of the Learning Center Concept of 
Education to Teaching Christian Education in Urban Sunday Schools in India”, Dissertation 
Abstracts International, 46 (September 1985), A. 



๖๙ 

นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนศูนยการเรียนแบบมีทางเลือกมีท้ังพวกปญญาเลิศ (ในงานวิจัยนี้ใชแบบทดสอบ

วัดความสามารถของโรงเรียนโอทิสเลนอน และแบบสํารวจวัดความเปนเลิศทางปญญา) และไมใช

พวกปญญาเลิศ แตความคิดเห็นและเจตคติของท้ังสองพวกท่ี มีตอศูนยการเรียนแบบมีทางเลือก

แตกตางกัน๗๖ 

      โดเนล เอส.โลเปซ (Donal S. Lopez) ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง The Encyclopedia 

of Buddhism วาหลักธรรมสําหรับการดํารงอยูอยางราบรื่นระหวางผูปกครองกับผูใตปกครอง อาทิ 

พอแม ครูอาจารย ผูบริหารกับลูกนอง ซ่ึงหลักธรรมนี้มีความเก่ียวเนื่องกับหลักธรรมเรื่องทิศ ๖ 

เพราะเปนหลักท่ีสอดคลองระหวางความสัมพันธของคนในสังคมการมีหลักธรรมอิทธิบาทถือวาเปน

การมีหลักประกันในเรื่องการทํางานรวมกันใหประสบความสําเร็จของผูบริหาร และบุคลากรใน

สถานศึกษา๗๗ 

      เวน.ดร.ศรีเค.ธัมมานาทะ (Ven.Sri. K.Dhammanada) ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง 

Buddhism as a Religions เก่ียวกับหลักธรรมของผูปกครองบานเมือง และเพ่ือดําเนินชีวิตของ

ตนเองเพ่ือใหประสบผลสําเร็จท่ีถูกตอง เหตุท่ีกลาวเชนนั้นก็เพราะวา หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ประการ 

ไดแก (๑) หลักฉันทะ (๒) หลักวิริยะ (๓) หลักจิตตะ และ(๔) หลักวิมังสา ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสําคัญ

อีกแบบหนึ่งในการนํามาใชในการดําเนินงานการปกครอง โดยเฉพาะการปกครองในระดับครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมไปจนถึงระดับท่ีเปนสากล ดังนั้นถือไดวา หลักอิทธิบาท ๔ นี้ทําให

การบริหารทุกๆองคการไดประสบผลสําเร็จอยางแนนอน ถาหากวาผูบริหารหรือผูปกครองเอาใจใส 

รูจักการนําเอาไปใชในการดําเนินการบริหารและการปกครองงานในองคกรนั้นก็ประสบความสําเร็จ๗๘ 

      นารทะ มหาเถระ (Narada Mahathera) ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง Buddhism in a 

Nutshell วาการปกครองรัฐหรือผูคนในประเทศจะสามารถดําเนินไปไดดวยดีก็เพราะผูปกครองมี

คุณธรรมจริยธรรมอันเปนเครื่องมือท่ีจะทําใหการปกครองนั้นดําเนินไปดวยดี  ซ่ึงในทาง

พระพุทธศาสนาไดวางหลักการปกครองไวเพ่ือใหงานการบริหารไดประสบผลสําเร็จตองอาศัยหลัก

อิทธิบาท ๔ ไดแกหลัก ๔ ประการ ประกอบดวย การมีฉันทะ คือ พอใจตองานท่ีทํา งานจะออกมาได

ดีนั้น นอกจากมีความพอใจแลวยังตองอาศัย วิริยะ คือเพียรพยายาม และมีจิตฝกใฝตองาน (จิตตะ) 

                                                           
          ๗๖ ออสบอรน Osborne, Janet L. Kirk”,Gifted and Talented Students in an Alternative 
Learning Center : Their Numbers and Characterristics”, Dissertation Abstracts International, 
49 (April 1989), A. 
          ๗๗ โดเนล เอส. โลเปซ Lopez, D.s.The Encyclopedia of Buddhism, (Carifornia U.S.A : 
Mcmillan/2003), p. 45-52. 
       ๗๘ เวน.ดร.ศรี.ธัมมานาทะ Ven.Sri K. Dhammanada, Buddhism as a Religions, 
(Kualalumpur Malaysia: Buddhist Mahavihara Pubhishing Ltd. 2005), p. 145-150. 



๗๐ 

ตลอดถึงการใชปญญาในการควบคุมงานคือมีเหตุผลในการตัดสินใจ และแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

(วิมังสา)๗๙ 

      จากการศึกษาผลการวิจัยท้ังภายในและตางประเทศสรุปไดวา ประสิทธิผลการบริหาร

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายละเอียดอยูในระดับมากมีการบริหารท้ังหมดประกอบดวย ดานนโยบายและ

แผนการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงิน ไดแกการบริหารศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย และเม่ือพิจารณาในแตละดานมีการบริหารจัดการประสิทธิผลในระดับ

มาก สวนงานดานอ่ืนๆ จะอยูในระดับปานกลาง สําหรับผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลจําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน 

สภาพของปญหาท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ปญหาการบริหารวิชาการ รองลงมาบริหารธุรการและ

ปญหาการเงินตามลําดับ และมีแนวทางในการสงเสริมพัฒนา ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ การ

เรียนรู การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการ อุปกรณ

สื่อการสอน การจัดสถานท่ีหองเรียนใหเพียงพอแกจํานวนนักเรียน จัดกิจกรรมการมีสวนรวมของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน จัดการเรียนรูโดยเนนนวัตกรรมใหมๆ สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถให

ความรูแกนักเรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูเรียนบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทยใหมีมาตรฐาน

สูง สรางกระบวนการมีสวนรวมในระดับตางๆของกลุมผูเก่ียวของท้ังกลุมผูเรียน ผูปกครองครูผูสอน 

และหนวยงานสนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดท้ังกลุมผูมีจิตศรัทธาตางๆ 

      ดังนั้นประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เปนการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการและปรับประยุกตใชในการบริหาร เพ่ือให

เกิดผลสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย พัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพและไดรับความรู ทักษะความสามารถในการเรียนรูการทํางาน ไดรับประสบการณตางๆ จาก

สิ่งแวดลอมสังคม โดยเฉพาะผูเรียนจะตองไดรับความเอาใจใสจากครูอาจารย เพราะฉะนั้นผูบริหาร 

ครูผูสอนจําเปนจะตองมีศักยภาพท่ีจะมีแนวทางความตองการ มีวัตถุประสงคในการบริหาร เพ่ือให

ไดรับผลสําเร็จตามจุดประสงค ท่ีไดวางแผนไว ผูบริหารและครูผูสอนควรยึดเอาหลักธรรมคือหลัก

อิทธิบาท ๔ คือ บาทฐานแหงความสําเร็จ เปนหลักคุณธรรมท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จําเปนตองทําหนาท่ีของตนใหสมบูรณ ครบท้ัง ๔ ประการ ซ่ึงประกอบดวย 

ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้นๆ วิริยะ ความพากเพียร จิตตะ ความมีใจฝกใฝในสิ่งนั้นๆ และ

วิมังสา หม่ันสอดสองตรวจสอบ ตรวจตรา ใชปญญาพิจารณาใครครวญในเหตุและผลของสิ่งนั้น    

 

 
                                                           
  ๗๙ นารทะ มหาเถระ Narada Mahathera, Buddhism in a Nutshell, (Sri Lanka: 
Buddhist Publication Society 2010), p. 36-45. 



๗๑ 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

         ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ กรอบแนวคิด และทฤษฎี เรื่องประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔๘๐ สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ โดยได

สังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังนี้      

                 

                     ตัวแปรตน                                                ตัวแปรตาม 

          (Independent Variables)                            (Dependent Variables) 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

                                                           
     ๘๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๒๗, 
หนา ๑๖๐. 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม           
๑. ตําแหนง 
     ๑.๑ ผูอํานวยการศูนย 
     ๑.๒ ครูผูสอน 
๒. ระดับการศึกษา 
     ๒.๑ ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ๒.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป 
๓. ประสบการณการทํางาน 
     ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 
     ๓.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป 
     ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป  

 

ประสิ ทธิ ผ ลการบริ ห า ร ศูนย ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
อํานาจเจริญ ประกอบดวย ๔ ดาน คือ 

๑. ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลัก
ฉันทะ 

๒. ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ 

๓. ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ 

๔. ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลัก
วิมังสา 


